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INTRODUCERE
Prezentul document defineste directiile de dezvoltare ale Asociatiei Obstesti ,,Consiliul
National al Tineretului din Moldova” (in continuare - CNTM) pentru perioada 2026-2030. Scopul
sau este de a contura viziunea strategica a organizatiei pentru urmatorii 5 ani, precum si
obiectivele majore si rezultatele asteptate.

Planul include doar actiunile esentiale prevazute pentru perioada mentionata. Detalierea
acestora va fi realizata anual prin exercitii de planificare operationala, in urma carora vor fi
elaborate planuri de actiuni specifice pentru fiecare an.

Pentru a fundamenta continutul documentului, au fost organizate doua evenimente de
consultare publica. Primul a fost un atelier in cadrul Adunarii Generale CNTM din data de 23
iunie 2025, dedicat colectarii opiniilor organizatiilor membre privind provocarile actuale si
asteptarile de la CNTM. Al doilea eveniment a avut loc in cadrul Conferintei Internationale de
Tineret organizate de CNTM in data de 15 august 2025, unde au fost consultate opiniile
tinerilor privind nevoile si dificultatile cu care se confrunta.

Versiunea finala a planului, elaborata de grupul de lucru, a fost avizata de Biroul de
Administrare si aprobata in cadrul sedintei Adunarii Generale CNTM din data de 29 noiembrie
2025.

Acest document este destinat exclusiv uzului intern si nu va fi publicat. Pentru comunicarea
externa cu donatorii si partenerii, secretariatul CNTM va elabora o prezentare sintetica a
planului strategic si a principalelor rezultate urmarite pana in 2030.

Elaborarea planului a fost posibila datorita sprijinului metodologic oferit de Centrul de
Instruire si Consultanta Organizationala (CICO) si contributiei financiare oferite de The Danish
Youth Council (DUF) in cadrul proiectului ,,82_Strengthening Youth Voice and Organisational
Development”.

Pentru validarea continutului si consultarea interna, CNTM a constituit un grup de lucru format
din:

Cristian Vizir, Presedinte CNTM

Giuliano Ciomschi, Membru al Biroului CNTM
Alexandru Corceac, Membru al Biroului CNTM
Vasile Cocirla, Membru al Biroului CNTM

Dan Arnaut, Membru al Biroului CNTM
Madalina-Mihaela Antoci, Membra al Biroului CNTM
Roman Andriiv, Membru al Biroului CNTM

Tudor Arnaut, Secretar General CNTM

Olga Surugiu, Presedinta AIESEC Chisinau
Ana-Maria Botnarescu, Presedinta LSORM
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CAPITOLUL I: ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern al organizatiei a fost realizata conform instrumentului Balanced
Scorecard'. Acesta presupune analiza mediului organizational din patru perspective (a
beneficiarilor, financiard, a proceselor interne si a invatarii si dezvoltarii). In continuare este
descris mediul intern al CNTM din aceste patru perspective.

1.1 Perspectiva beneficiarilor

in prezent, Consiliul National al Tineretului din Moldova (CNTM) se pozitioneaza ca o structura
umbrela a 40 de organizatii si structuri de tineret si care promoveaza drepturile tinerilor si
reprezinta interesele organizatiilor de tineret in procesul de elaborare, implementare si
evaluare a politicilor de tineret.

Misiunea organizatiei in prezent este formulata in felul urmator: "CNTM reprezinta o
organizatie umbrela care are drept scop crearea unui mediu favorabil pentru tineri,
bazat pe respectarea drepturilor si egalitatii de sanse prin pledoarie, implicare,
informare si educatie.”

Viziunea organizatiei, conform formularii actuale este urmatoarea: "CNTM aspird cdtre o
societate atractivd unde fiecare tandr conteazad si poate sd-si exercite drepturile sale pe
deplin.”

Valorile CNTM sunt in prezent urmatoarele:

e Tinerii - De la tineri, cu tineri si pentru tineri.

e Reprezentativitate - CNTM este organizatie umbrela care promoveaza drepturile
tinerilor si reprezinta interesele organizatiilor de tineret.

e Coeziune - Intelegem respectul reciproc, integritatea, impartasirea acelorasi valori si
obiective, intre membrii CNTM, cat si sporirea gradului de participare a tinerilor.

e Integritate - Prin integritate CNTM se refera la pozitia sa fata de organizatiile membre
cat si parteneri.

e Transparenta - CNTM accentueaza importanta transparentei activitatilor desfasurate
de catre organizatie.

e Participare - O valoare care sublima importanta implicarii si participarii tinerilor
in activitatile organizate de CNTM.

e Diversitate - Prin diversitate, CNTM are in vedere multitudinea organizatiilor de profil
care sunt membre CNTM, precum si abordarea nediscriminatorie in promovarea
intereselor tinerilor fara deosebire de rasa, etnie, origine, statut social, dezabilitate,
sex, si alte criterii.

Fondata la 18 februarie 1999, CNTM are statut juridic de asociatie obsteasca si isi desfasoara
activitatea in baza statutului si Legii nr. 86 cu privire la organizatiile necomerciale. Conform

Balanced Scorecard este un instrument de gestionare a performantei strategice creatd de Robert S. Kaplan Si
David P. Norton, folositd pe scara largd in diverse sectoare, inclusiv in organizatiile nonprofit, pentru evaluarea si
imbunétatirea performantei generale a organizatiei.
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versiunii in vigoare a statutului la etapa elaborarii prezentului document, CNTM activeaza
pentru realizarea urmatoarelor scopuri statutare:

a) consolidarea structurilor asociative de tineret din Republica Moldova prin
implementarea de programe si activitati de instruire, informare, lobby si de
consultare;

b) reprezentarea structurilor asociative de tineret din Republica Moldova in relatiile cu
structurile neguvernamentale, a forurilor sau institutiilor nationale si internationale, in
special de tineret.

n prezent, CNTM lucreaza direct cu urmatoarele categorii de beneficiari:

- Tinerii de pe intreg teritoriul Republicii Moldova;

- Organizatiile de tineret de pe teritoriul Republicii Moldova;

- Consiliile locale ale tinerilor, consiliille elevilor, organele de autoguvernare
studenteasca, aripile de tineret ale partidelor politice, grupurile de initiativa si alte
structuri, institutionalizate sau neinstitutionalizate, de tineret ce activeaza la nivel
national sau local.

Tipurile de interventii CNTM:
- Advocacy si Lobby pe tineret;
- Cercetare;
- Elaborare de politici publice de tineret si avize la initiativele legislative in derulare;
- Monitorizarea  implementari  politicilor publice de tineret; in particular
monitorizarea bugetelor publice din perspectiva activitatilor de tineret;
- Evaluare institutionala a organizatiilor;
- Evaluarea si monitorizarea proiectelor de dezvoltare a sectorului de tineret.

Activitatea CNTM se bazeaza in prezent pe 6 piloni de baza care constituie directiile
strategice ale CNTM:

- educatia tinerilor;

- dezvoltarea organizatiilor si initiativelor de tineret;

- drepturile tinerilor si incluziunea sociala;

- politici de tineret si activitati de advocacy;

- dezvoltarea si abilitarea economica a tinerilor;

- actiuni pentru clima si protectia mediului.

1.2 Perspectiva financiara

CNTM isi asigura finantarea prin granturi oferite de organizatii donatoare atat din tara, cat si
din strainatate. Acest model este aliniat cu practica standard a majoritatii organizatiilor
neguvernamentale din Republica Moldova.

Desi finantarea prin granturi ofera un anumit nivel de previzibilitate, ea implica si limitari
importante:

- Conditionalitatea finantarii: resursele disponibile sunt adesea alocate in functie de
prioritatile donatorilor. Pentru a accesa aceste fonduri, organizatiile sunt nevoite sa
faca compromisuri si sa isi ajusteze obiectivele si activitatile in functie de cerintele
specifice ale finantatorilor.
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- Limitari in acoperirea costurilor reale: structura bugetara impusa de granturi
presupune o alocare rigida a resurselor, care nu permite intotdeauna acoperirea
integrala a cheltuielilor organizatiei. Gestionarea mai multor bugete de proiect devine
astfel un exercitiu complex si uneori ineficient.

- Subfinantarea functiilor administrative: actualul model nu prevede resurse dedicate
pentru activititile administrative ale echipei de management. in consecintd, membrii
echipei sunt remunerati pentru sarcini operationale incluse in proiecte, in timp ce
atributiile administrative sunt adesea indeplinite intuitiv, fara compensatie, ceea ce
poate conduce la erori sau omisiuni in gestionarea organizatiei.

In ultimii patru ani, resursele atrase de CNTM au inregistrat o crestere de peste patru ori.
Daca in 2021 bugetul organizatiei provenea din 2,7 milioane MDL din granturi si 103 mii MDL
din surse alternative (cotizatii, activitati economice), in 2024 valoarea granturilor atrase a
depasit 12 milioane MDL, iar contributiile din alte surse au crescut la peste 230 mii MDL.
Aceasta evolutie a fost posibila, in principal, datorita disponibilitatii sporite a finantarilor
pentru activitatile destinate sprijinirii refugiatilor din Ucraina, dar si a altor fonduri
disponibile in contextul regional. Capacitatea CNTM de a atrage si gestiona aceste resurse
demonstreaza nu doar competenta organizatiei in fundraising, ci si increderea consolidata
de-a lungul timpului in randul donatorilor.

Evolutia veniturilor CNTM in ultimii ani este prezentata in tabelul urmator:

Resurse atrase de CNTM, MDL

14,000,000

12,000,000

10,000,000
8,000,000
6,000,000 12,068, 641

4,000,000

4,728,734

2,000,000

2021 2022 2023 2024

W venituri din granturi W alte surse

1.3. Perspectiva proceselor interne

Capacitatile institutionale ale CNTM au cunoscut o evolutie constanta in ultimii trei ani.
Potrivit rapoartelor de evaluare realizate in cadrul programului de suport institutional derulat
de Ambasada SUA in Republica Moldova, scorul de dezvoltare institutionala al organizatiei a
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crescut de la 2,34 in 2021 la 3,05 in 2024 (unde 1 reprezinta nivelul minim, iar 4 - nivelul
maxim).

Procesele operationale interne sunt conturate in mare parte de dinamica implementarii
proiectelor finantate de donatori. in acest cadru, se consolideaza treptat practici de lucru
clare si eficiente. Totodata, unele procese organizationale esentiale - precum planificarea
strategica la nivel de directii sau monitorizarea integrata la nivelul intregii organizatii - se afla
inca intr-o etapa incipienta de dezvoltare.

1.4. Perspectiva invatarii si dezvoltarii

La nivelul retelei, in prezent nu exista o practica unitara de management al cunostintelor in
randul organizatiilor membre. Aceasta lipsa limiteaza transferul de bune practici si impiedica
valorificarea completa a expertizei acumulate in diverse proiecte si initiative.

Pe plan international, CNTM este membra activa a unor retele relevante precum Forumul
European al Tineretului (YFJ), Forumul Societatii Civile din Parteneriatul Estic, Forumul ONG
din regiunea Marii Negre, Reteaua de Politici pentru Alcool in randul Tinerilor, precum si
Reteaua Consiliilor Nationale ale Tineretului din cadrul Parteneriatului Estic. Aceste afilieri
consolideaza vizibilitatea CNTM si faciliteaza accesul la initiative si politici de tineret la nivel
european si regional.

CAPITOLUL II: MEDIUL EXTERN

2.1. Analiza situatiei privind structurile de tineret

in prezent, in Republica Moldova nu exista o evidenta clara si actualizata a organizatiilor
de tineret inregistrate conform Legii privind organizatiile necomerciale. Registrul public
gestionat de Agentia Servicii Publice nu ofera date dezagregate care sa permita identificarea
organizatiilor de tineret, conform definitiei prevazute de Legea privind tineretul - respectiv,
acele organizatii in care cel putin doua treimi din componenta organelor de conducere sunt
tineri, iar scopurile statutare sunt orientate spre dezvoltarea multilaterala a acestora. Potrivit
analizei realizate in cadrul Busolei OSC, elaborata de People in Need Moldova, din cele 721 de
organizatii inregistrate, aproximativ 577 au indicat ca au tinerii printre grupurile-tinta. Totusi,
acest indicator nu reflecta automat statutul de organizatie de tineret, conform criteriilor
legale.

Structurile de co-management, o forma de guvernanta partajata intre autoritatile publice
si tineri, sunt in continuare foarte slab dezvoltate. Comisia de co-management pentru
politicile de tineret, instituita prin Hotararea Guvernului nr. 733/2011, nu a mai fost activa din
2016. La nivel local, desi Strategia Nationala pentru Tineret 2030 prevede institutionalizarea
structurilor de co-management in raioane si localitati, implementarea ramane neuniforma.
Progrese notabile au fost inregistrate doar in zone unde CNTM, cu sprijinul partenerilor, a
sustinut direct formarea comisiilor consultative, cum ar fi in raionul Basarabeasca, satul
Zubresti si orasul Cupcini. Aceste initiative confirma potentialul modelului, dar arata totodata
dependenta lui de implicarea activd a autoritatilor locale si de sprijinul extern. In concluzie,
cadrul legal permite aplicarea co-managementului, insa lipsesc instrumentele concrete si
resursele necesare pentru asigurarea unei functionari sustenabile.
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in prezent nu existd o structura formald de reprezentare a studentilor la nivel national.
Alianta Studentilor din Moldova (ASM), organizatie membra a CNTM, si-a propus sa
indeplineasca acest rol, urmarind sa devina o platforma legitima de reprezentare a intereselor
studentilor la nivel national. Totusi, in prezent, ASM inca nu are toate componentele unei
structuri umbreld in sectorul de studenti. In paralel, Ministerul Educatiei si Cercetarii a
elaborat o conceptie privind dezvoltarea structurilor de autoguvernare studenteasca, care
prevede inclusiv crearea unei structuri de autoguvernanta la nivel national. Aceasta zona este
de interes pentru CNTM, intrucat rolul acestor structuri depaseste sfera academica si vizeaza
implicarea studentilor in procese relevante pentru tineri in general, inclusiv in afara cadrului
universitar.

Consiliul National al Elevilor (CNE) reprezinta structura nationala de reprezentare a
elevilor. In urma unei reforme semnificative realizate in anul 2023, CNE beneficiaza in
prezent de un nivel ridicat de reprezentativitate, fiind constituit din structurile regionale ale
elevilor, formate la randul lor din consiliile scolare ale elevilor din institutiile de invatamant.
Desi aceasta reorganizare a consolidat baza de reprezentare, CNE urmeaza sa isi consolideze
statutul ca structura independenta, autonoma fata de Agentia Nationala pentru Tineret, care
in prezent ofera suport operational pentru functionarea sa. Pentru CNTM, CNE reprezinta un
partener relevant odata regulamentul CNE prevede realizarea activitatile inclusiv pe zona de
tineret si colaborarea cu diferite organizatii nonguvernamentale.

2.2. Analiza situatiei generale a tinerilor
Date demografice

La 1 ianuarie 2024, conform datelor Biroului National de Statistica, populatia rezidenta a
Republicii Moldova era de 2.423,3 mii persoane, dintre care 567,7 mii (23,4%) erau tineri cu
varste intre 14 si 34 de ani. Comparativ cu inceputul anului 2023, aceasta categorie a scazut
cu 39,4 mii persoane, ceea ce reprezintd o reducere de 6,5%. In ultimii cinci ani (2020-2024),
numarul tinerilor intre 14 si 19 ani a scazut cu 1,9 mii persoane (1,2%), insa ponderea lor in
totalul tinerilor de 14-34 ani a crescut de la 23,4% in 2020 la 29,1% in 2024.

Migratia tinerilor

Migratia tinerilor moldoveni are mai multe forme: munca, studii si reintregirea familiei.
Aproximativ 193,5 mii de tineri inactivi au plecat peste hotare pentru a lucra sau a cauta un
loc de munca mai bine platit. Numarul acestora este in crestere, iar profilul migrational se
modifici: predomina tinerii cu studii finalizate si fara obligatii familiale. In ultimii zece ani,
ponderea celor care pleaca pentru studii a crescut de la 24% la 40%.

Cadru legal

Republica Moldova dispune de un cadru legislativ si strategic amplu pentru tineret, care
include Legea cu privire la tineret, Legea voluntariatului si Strategia Nationala pentru Tineret
2030. Drepturile si beneficiile tinerilor sunt prevazute si in legislatia privind educatia si
sanatatea. Totusi, raman provocari in aplicarea coerenta a acestor prevederi, in special in
ceea ce priveste sistemul educational, implementarea legii voluntariatului si calitatea stagiilor
platite.
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Tinerii implicati in sistemul educational beneficiaza de asigurare medicala obligatorie,
acoperita de stat (conform art. 4 alin. (4) din Legea nr. 1585/1998). Totusi, daca elevul sau
studentul este si angajat, contribuie cu 9% pentru aceasta asigurare.

Educatie

Au fost inregistrate progrese in directia unei educatii incluzive: majoritatea copiilor cu nevoi
speciale sunt integrati in scolile obisnuite. Cu toate acestea, persista probleme precum
discriminarea si bullying-ul. Numarul absolventilor care isi continua studiile in tara este in
scadere. In 2022, au absolvit 13,8 mii de tineri in invatamantul superior, cu o reducere de 30%
la nivel de licenta fata de 2018. Fenomenul este similar in invatamantul profesional tehnic
(VET). Multi tineri aleg sa studieze peste hotare si nu intentioneaza sa revina.

Tinerii pe piata muncii

In ultimii ani, discrepanta dintre oferta si cererea de munca s-a dublat, in special din cauza
capacitatii scazute de a angaja persoane cu studii superioare, in mod special tineri. Doar
patru din zece tineri sunt angajati, iar sase sunt inactivi. Republica Moldova are cea mai mare
rata de tineri NEET din Europa - aproape o treime dintre cei cu varste intre 15 si 34 de ani
(29,7%) nu sunt nici angajati, nici inclusi in sistemul de educatie sau formare. Cele mai
vulnerabile pe piata muncii raman fetele si femeile tinere.

Participarea tinerilor

La nivel ministerial, Ministerul Educatiei si Cercetarii a creat in 2024 o comisie consultativa
pentru politici de tineret, insa aceasta s-a intrunit o singura data, fapt ce ridica semne de
intrebare privind relevanta si durabilitatea acestei initiative.

CAPITOLUL Ill: DIAGNOZA
In urma analizei mediului intern, ies in evidentd urmatoarele aspecte:

1. CNTM nu are definita foarte clar problema fundamentala pe care isi propune sa o
rezolve organizatia. Chiar daca scopurile statutare vizeaza in mod expres dezvoltarea
organizatiilor de tineret, misiunea, viziunea dar si activitatile realizate de facto sunt in
mare parte concentrate pe activitati realizate direct cu tinerii. Ca urmare, aceste trei
elemente (scopurile statutare, misiunea si viziunea) nu sunt aliniate pe deplin.

2. Modelul de implicare si interactiune cu organizatiile membre CNTM nu este definit
foarte clar. Odata ce CNTM lucreaza inclusiv direct cu tinerii, exista riscul ca CNTM sa
substituie uneori rolul organizatiilor membre. Exista necesitatea de a formula
abordarea strategica in lucrul cu organizatiile membre si lucrul direct cu tinerii.

3. Structurarea directiilor strategice in prezent este pe alocuri confuza. Exista unele
dublari intre mai multe prioritati strategice. La fel, nu exista o mecanism clar cum
directiile strategice isi gasesc structura de implementare la nivel de secretariat.

4. Camera Consultativa CNTM are potential pentru a atrage si alte structuri de tineret
insa este nevoie de o conceptualizare mai clara a rolului si rezultatelor asteptate.

In urma analizei mediului extern, ies in evidentd urmatoarele aspecte:
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1. In prezent nu existd in tard suficient de multe organizatii de tineret puternice care s&
aiba nevoie ca CNTM sa exercite doar rolul de reprezentare. La nivelul sectorului inca
se simte necesitatea ca CNTM sa lucreze si direct cu tinerii pentru ca organizatiile
membre si alte structuri de tineret sa beneficieze de aceasta masa de tineri educata si
activa.

2. Exista zone specifice de participare a tinerilor precum studentii, elevii, consiliile de
tineret unde experienta CNTM poate fi utila. CNTM nu isi propune sa substituie aceste
structuri dar sa le imputerniceasca si sa le atraga sub umbrela CNTM.

CAPITOLUL IV: CADRUL STRATEGIC CNTM 2026-2030
4.1. Elementele de pozitionare strategica
Viziunea CNTM

”0 societate in care fiecare tanar are in jurul sau o organizatie puternica ce il reprezinta, il
inspira si il sprijina in toate initiativele sale.”

Pe termen lung, CNTM isi propune sa functioneze exclusiv ca o organizatie-umbrela, axandu-se
pe colaborarea directa cu organizatiile membre si alte structuri de tineret. Rolul sau principal
va fi acela de a oferi sprijin strategic si operational pentru aceste organizatii, de a reprezenta
interesele sectorului de tineret - inclusiv ale tinerilor care stau la baza structurilor membre -
si de a genera inovatie si resurse relevante pentru intregul ecosistem asociativ. Aceasta
abordare va clarifica responsabilitatile fiecarui actor si va preveni riscul actual ca CNTM sa
dubleze sau sa suplineasca activitatea organizatiilor membre.

Totodata, CNTM recunoaste ca aceasta viziune nu poate fi implementata integral in urmatorul
ciclu strategic (2026-2030), deoarece ecosistemul actual al structurilor de tineret este inca in
dezvoltare. Pentru a avansa catre acest obiectiv, sunt necesare interventii directe de
capacitare, inclusiv la nivelul tinerilor. Astfel, in perioada 2026-2030, CNTM va continua sa-si
indeplineasca rolul de organizatie-umbreld, dar va investi si in formarea tinerilor. In toate
cazurile in care CNTM va planifica anumite interventii direct cu tinerii, se va asigura ca aceste
interventii nu dubleazi sau substituie organizatiile membre. in cazul in care vor exista deja
anumite organizatii membre care activeaza pe segmentul respectiv, interventiilor vor fi
realizate in parteneriat cu organizatiile membre, daca acestea vor manifesta interes si
capacitate.

Misiunea CNTM

”Sa sprijinim dezvoltarea unei retele puternice de structuri de tineret in reteaua CNTM care
sa ofere tinerilor oportunitati reale de participare, invatare si afirmare in societate.”

Valorile

Tinerii in centru - lucram de la tineri, cu tineri si pentru tineri, avand convingerea ca orice
dezvoltare a ecosistemului asociativ incepe cu investitia in tinerii de astazi - viitorii lideri,
voluntari si membri ai organizatiilor de tineret.

Reprezentativitate si voce colectiva - in calitate de organizatie umbrela, CNTM reprezinta
interesele organizatiilor si ale tinerilor care stau la baza lor, promovand un sector asociativ
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puternic si coerent, in care vocile tinerei generatii sunt ascultate, respectate si integrate in
procesele publice.

Coeziune si colaborare - credem in puterea lucrului impreuna. Promovam respectul reciproc,
cooperarea si un set comun de valori in intreaga retea CNTM, sustinand initiative care cresc
participarea tinerilor si intaresc unitatea sectorului.

Integritate si responsabilitate - actionam cu onestitate si consecventa in relatia cu
organizatiile membre, cu tinerii si cu partenerii nostri. Mentinem standarde inalte de conduita
si responsabilitate in toate activitatile pe care le intreprindem.

Transparenta - ne desfasuram activitatea intr-un mod deschis si accesibil, asigurand claritate
privind deciziile, resursele si procesele CNTM, astfel incat increderea in organizatie si in
reteaua noastra sa fie mereu solida.

Participare si implicare reala - promovam participarea tinerilor ca valoare fundamentala,
incurajand implicarea lor constanta in procesele de luare a deciziilor, atat in ecosistemul de
organizatii, cat si in activitati care vizeaza tinerii.

Diversitate si incluziune - sustinem diversitatea organizatiilor membre si a tinerilor pe care ii
reprezentam, promovand o abordare nediscriminatorie si incluziva, indiferent de rasa, etnie,
origine, statut social, dizabilitate, gen sau alte criterii.

4.2. Teoria schimbarii

Teoria schimbarii reprezinta un instrument central al managementului bazat pe rezultate, care
descrie in mod clar si logic cum CNTM va ajunge de la situatia actuala la viziunea sa. Ea
explica relatia dintre interventiile CNTM, produsele dezvoltate, rezultatele atinse si impact,
aratand ce schimbari sunt necesare si in ce ordine trebuie sa se produca pentru ca organizatia
sa isi atinga obiectivele strategice.

Teoria schimbarii va sta la baza elaborarii cadrului de rezultate al CNTM, devenind astfel un
instrument operational pentru planificare, monitorizare si evaluare. Ea va ghida modul in care
CNTM fisi proiecteaza programele si interventiile, va permite masurarea progresului fata de
obiectivele strategice si va oferi un sistem coerent de indicatori pentru evaluarea gradului de
realizare a strategiei. Prin integrarea sa in managementul organizational, CNTM fsi
consolideaza capacitatea de a actiona strategic, de a invata continuu si de a demonstra
impactul pe termen lung asupra sectorului de tineret din Moldova.
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Impact

Rezultate

pe termen lung
(long-term outcomes)

Rezultate

Intermediare
(Intermediate outcomes)

Produse (outputs)

Activitati cheie

Arii strategice

0 societate in care fiecare ténar are in jurul sdu o structura de tineret puternica ce il reprezinta, il inspira si il sprijina in toate initiativele sale.

Structurile de
tineret beneficiare
ale programelor de
suport CNTM pun in

aplicare

cunostintele §i

instrumentele

oferite

structurile de tineret
COrganizarea vizitelor
de stud

financiard pentru
structurile de
tineret

Platformele de
tineret create/
sustinute de CNTM
sunt functionale

suportulul individual

(mentorat,
coaching, evaludri
ete.)pentru
structurile de
tineret

Structurile de
tineret finantate
de CNTM valorifica
in mod eficient
resursele oferite

Mecanisme §i
oportunititi de
e

dezvoltate §i
oferite de CNTM

pentru organizatii
de tineret

Oferirea granturllor
pentru structurl de
tineret;
Aplicares la prolects
Tmpreuns cu alte
organizatii de tiners;
Contractarea
organizatiilor de tineret
pentru realizarea
anumitor activitit

Dezvoltarea structurilor de tineret

Mai multe politici
publice sprijind
tinerii si structurile
de tineret

Produsele analitice

Propunerile de dezvoltate de
politici :::I:: CNTM contribuie la
promov; fundamenta
CNTM sunt . a:ﬂnnllorm
adoptate favorabile tinerilor
Inifiothie Iegetative, | | Gt carcathrl sl
pozitii publice uf
Pamnn:.m propuneri de poll’t;:i .nnll;:. periodice
W‘"ﬂm ;‘. elaborate si elaborate si
plrlzjhcltpaion nitiate promavate de CNTM publicate de CNTM
pentru care vizeazd
de CNTM imbunatitirea sectorul de tineret
sectorului de tineret
de Realizarea
Elaborarea leare, 1
feedback analiza,
nerilor s , i
pl':r:l . legate raa e evaluare in :';Innni
bt parteneriat cu releva
cadrului normativ tineril. sectorului de
tineret

Advocacy si parteneriate

Tineri mai educati,
maotivati §i activi

Imaginea sectorului
de tineret
Tmbunétatits ca
urmare a actiunilor
CNTM

Forumuri, campanii
si evenimente
organizate de

CNTM pentru tineri

Organizarea de
evenimente
publice sectoriale

Beneficiarii
individuali ai
serviciilor CNTM
dezvoltd initiative
relevante

Activititi de
instruire §i formare
realizate de CNTM

pentru tineri

Realizarea
activititilor de
educatie
nonformald pentru
tineri

Dezvoltarea tinerilor
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4.3.Beneficiarii CNTM

Segmentul de

beneficiari

Organizatii membre
CNTM

Descriere

Categoria primara de beneficiari. Beneficiaza de suport aprofundat, vizibilitate,
resurse, finantare, consultanta si reprezentare la nivel national si international.
Sunt parteneri strategici pentru implementarea interventiilor.

Tineri individuali
(14-34 ani)

Tineri din toata tara, beneficiari directi ai programelor organizatiei. CNTM
contribuie la formarea lor civica si la dezvoltarea competentelor pentru a deveni
viitori membri si lideri ai structurilor de tineret.

Structuri de tineret
fara personalitate
juridica

Consilii de tineret/elevi, structuri studentesti, grupuri de initiativa, comisii
consultative si platforme tematice. CNTM le sprijina in formare, functionare,
profesionalizare si integrare in ecosistem. Intervine prioritar in comunitatile unde
astfel de structuri lipsesc.

Organizatii de tineret
(ONG-uri cu statut
juridic)

Organizatii de tineret inregistrate care beneficiaza de dezvoltare organizationala,
instruire, mentorat, resurse metodologice, programe de finantare si reprezentare.
CNTM consolideaza capacitatea lor de a oferi oportunitati relevante pentru tineri.

Institutii publice din
domeniul tineretului

MEC, ANT, APL, institutii educationale. Beneficiaza de expertiza CNTM in

dezvoltarea structurilor de participare, analiza de politici si mecanisme de dialog cu

tinerii.

Ecosistemul larg al
sectorului de tineret
(actori internationali,
retele, media)

Beneficiaza de analizele, datele, expertiza si initiativele CNTM care contribuie la
fundamentarea politicilor si dezvoltarea sectorului la nivel national si international.

4.4.Analiza actorilor relevanti CNTM pentru perioada 2026-2030

Consiliul Europei

e ZMCrr MZ—MOoOrcrm< —Z

MENTINETI SATISFACUTI
Ministerul Educatiei si Cercetarii

MONITORIZATI (Minimum efort)
Oficiul OSCE in Republica Moldova

Delegatia UE in Republica Moldova

LUCRATI TMPREUNA

Agentia Nationala pentru Tineret

Autoritatile Publice Locale din regiuni

ONG-uri de tineret

Agentiile Organizatiei Natiunilor Unite active in Republica
Moldova

MENTINET! INFORMATI
Mass-media internationala
Institutii de invatamant din Republica Moldova

NIVELUL DE INTERES
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CAPITOLUL VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC

Pentru a urmari in ce masura obiectivele stabilite in strategie sunt realizate, CNTM va efectua
0 monitorizare permanenta si evaluare a rezultatelor activitatilor intreprinse. ntrucat planul
strategic este conceput pe o perioada de 5 ani, obiectivele stabilite vor fi atinse treptat, in
functie de prioritatile si activitatile stabilite in Planurile anuale de actiuni care contine
urmatoarele elemente principale

- fiecare actiune, care a fost inclusa in planul multianual de actiuni, are indicat anul in care

aceasta se planifica a fi realizata;
- pentru fiecare actiune este specificat rezultatul asteptat;
- vor fi precizati indicatori pentru indeplinirea actiunii.

Gradul de implementarea a strategiei va fi evaluat in anul 2028, la o etapa intermediara.
Evaluarea va fi realizata prin realizarea unui raport de evaluare intermediara. In raport se va
preciza:

- etapa la care se afla diversele actiunii programate pentru perioada pe care se face

raportarea;

- problemele/piedicile intampinate;

- revizuirea actiunilor si initiativelor strategice, acolo unde este cazul;

- timpul estimat pana la indeplinirea actiunilor;

- alte aspecte.

Strategia va fi evaluata la final, in baza criteriile de evaluare OECD-DAC. Ulterior, in baza
lectiilor invatate in perioada implementarii acestei strategii, CNTM va elabora o noua
strategie pentru urmatorul ciclu de planificare strategica. Evaluarea implementarii strategiei
se va face cu participarea Adunarii Generale, Biroului de Administrare si a Secretariatului.

Pagina 14



	 
	INTRODUCERE 
	CAPITOLUL I: ANALIZA MEDIULUI INTERN 
	CAPITOLUL II: MEDIUL EXTERN 
	NIVELUL DE INFLUENȚĂ 
	  
	MENȚINEȚI SATISFĂCUȚI 
	LUCRAȚI ÎMPREUNĂ 
	MONITORIZAȚI (Minimum efort) 
	MENȚINEȚI INFORMAȚI 
	NIVELUL DE INTERES 
	Pentru a urmări în ce măsură obiectivele stabilite în strategie sunt realizate, CNTM va efectua o monitorizare permanentă și evaluare a rezultatelor activităților întreprinse. Întrucât planul strategic este conceput pe o perioadă de 5 ani, obiectivele stabilite vor fi atinse treptat, în funcție de prioritățile și activitățile stabilite în Planurile anuale de acțiuni care conține următoarele elemente principale 
	-​fiecare acțiune, care a fost inclusă în planul multianual de acțiuni, are indicat anul în care aceasta se planifică a fi realizată;  
	-​pentru fiecare acțiune este specificat rezultatul așteptat;  
	-​vor fi precizați indicatori pentru îndeplinirea acțiunii. 
	 
	Gradul de implementarea a strategiei va fi evaluat în anul 2028, la o etapă intermediară. Evaluarea va fi realizată prin realizarea unui raport de evaluare intermediară. În raport se va preciza:  
	-​etapa la care se află diversele acțiunii programate pentru perioada pe care se face raportarea;  
	-​problemele/piedicile întâmpinate;  
	-​revizuirea acțiunilor și inițiativelor strategice, acolo unde este cazul; 
	-​timpul estimat până la îndeplinirea acțiunilor;  
	-​alte aspecte.  
	 
	Strategia va fi evaluată la final, în baza criteriile de evaluare OECD-DAC. Ulterior, în baza lecțiilor învățate în perioada implementării acestei strategii, CNTM va elabora o nouă strategie pentru următorul ciclu de planificare strategică. Evaluarea implementării strategiei se va face cu participarea Adunării Generale, Biroului de Administrare și a Secretariatului.   

