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SUMAR EXECUTIV

Raportul consolidat prezinta rezultatele evaluarii institutionale a 22 de organizatii de tineret membre
ale CNTM, desfasurata in perioada august-septembrie 2025 cu sprijinul New Democracy Fund si in
parteneriat cu Consiliul National al Tineretului din Danemarca. Evaluarea urmareste sa ofere o imagine
integrata asupra nivelului de dezvoltare institutionala al organizatilor membre, sa identifice
principalele provocari structurale si sa formuleze directii strategice de consolidare.

Metodologia utilizata combina auto-evaluarea, analiza de date si validarea calitativa, pentru a oferi o
imagine cat mai completa asupra situatiei actuale. Au fost aplicate: (i) un chestionar de autoevaluare
pentru cele 22 de organizatii; (ii) analiza situatiilor financiare pentru anul 2024 din surse deschise (BNS)
si prin solicitari directe; (iii) un focus-grup cu reprezentantii organizatiilor in cadrul Adunarii Generale
CNTM,; (iv) elaborarea fiselor individuale de evaluare cu recomandari personalizate. Esantionul include
atat organizatii consolidate, cat si organizatii emergente cu capacitati administrative reduse, reflectand
heterogenitatea reald a sectorului de tineret din Republica Moldova.

Scorurile agregate confirma un profil mixt de dezvoltare: componenta ,Management organizational
si guvernanta” inregistreaza un scor mediu de 2,92 (din 4), iar componenta ,Colectare de fonduri” un
scor mediu de 2,28. Organizatiile sunt, in general, mai bine aliniate la cerintele legale si la elementele
de vizibilitate publica, dar se confrunta cu lacune evidente in ceea ce priveste cadrul intern de
functionare, planificarea strategica si colectarea/diversificarea fondurilor. Rezultatele trebuie
interpretate si prin prisma faptului ca instrumentul de autoevaluare favorizeaza uneori scoruri usor
optimiste, in lipsa unei verificari documentare detaliate pentru fiecare aspect.

in cadrul componentei Management organizational si guvernant3, organizatiile stau cel mai bine la
capitolul conformare legala, dar mult mai slab la nivelul cadrului intern si al planificarii. Sub-
componenta ,Respectarea cadrului legal national” are cel mai inalt scor (3,27), reflectdnd presiunea
legislativa a Legii 86/2020 si a procedurilor ASP, insa nivelul real poate fi partial supraestimat in lipsa
analizei directe a statutelor. ,Cadrul intern de organizare si functionare” este cea mai slabad sub-
componenta (2,45): 14 organizatii au cel putin o politicd non-financiara, in majoritatea cazurilor
minimala si aplicatd inconsistent. ,Planificarea activitatilor” are un scor de 2,68 si este dominata de
planificari pe proiecte, cu doar aproximativ cinci organizatii care declara existenta unui plan strategic
formal sau in actualizare. ,Vizibilitate si transparenta” inregistreaza, la randul ei, un scor de 3,27, dar
doar 10 organizatii detin website, iar doar o treime publica efectiv rapoarte anuale, ceea ce aratd o
transparenta inca partiala si o prezenta digitala fragmentata, dependenta de retele sociale.

Componenta Colectare de fonduri evidentiaza cea mai mare vulnerabilitate structurala, cu o functie
de fundraising slab dezvoltata si o dependenta aproape totala de granturi. ,Capacitatile de gestiune
financiara” au un scor mediu de 2,82, insa formalizarea este redusa: 14 organizatii au cel putin o politica
financiara (de reguld doar politica contabild), iar 8 nu au niciun document financiar intern. ,Strategiile
si instrumentele interne de colectare de fonduri” (2,14) si ,Capacitatile interne privind colectarea de
fonduri” (2,05) aratd ca majoritatea organizatiilor desfasoara activitati de fundraising ocazionale, fara
strategii, planuri sau personal dedicat, iar apelarea la suport extern pentru scrierea proiectelor este
foarte limitata. ,Diversificarea surselor de finantare” are, de asemenea, un scor de 2,14, granturile
reprezentand peste 95% din veniturile totale ale organizatiilor, iar trei organizatii concentrand aproape
80% din veniturile intregului esantion - ceea ce accentueaza vulnerabilitatea financiara a organizatiilor
mici si emergente.



n acest context, raportul propune o list3 de recomandiri adresate CNTM si, centrat pe standardizare,
dezvoltare institutionala si imbunatatirea componentei de fundraising. Printre directiile-cheie se
numara: elaborarea unui pachet minim de standarde organizationale (politici, proceduri, mecanisme de
guvernanta), programe sectoriale de formare si mentorat in management si fundraising, micro-granturi
dedicate dezvoltarii institutionale, consolidarea mecanismelor de transparenta si raportare publica,
sprijin pentru planificare strategica si stimularea initiativelor antreprenoriale/economice ale
organizatiilor de tineret. Aceste masuri urmaresc reducerea dependentei de granturi, cresterea
rezilientei financiare si profesionalizarea managementului organizational la nivelul intregii retele
CNTM.



. INTRODUCERE

1.1. Context

In perioada iunie-septembrie 2025, A.O. Consiliul National al Tineretului din Moldova (CNTM), cu
sprijinul New Democracy Fund si in parteneriat cu Consiliul National al Tineretului din Danemarca, a
implementat faza a ll-a a proiectului ,Capacitarea organizatiilor locale de tineret din Moldova”.
Proiectul urmareste consolidarea capacitatilor institutionale ale organizatiilor membre CNTM si
crearea unui fundament durabil pentru activitatile de advocacy in domeniul tineretului.

Prezentul Raport Consolidat a fost elaborat de Centrul de Instruire si Consultanta Organizationala
(CICQ), in baza Contractului nr. 1-1.9DUF25 din 01.06.2025, si reflecta rezultatele procesului de
evaluare si analiza desfasurat in cadrul proiectului. Din totalul de 30 de organizatii membre CNTM
preconizate initial pentru evaluare, 22 de organizatii au completat integral chestionarul de
autoevaluare si au participat la proces, formand esantionul final analizat n raport.

1.2.Scopul si obiectivele evaluarii/raportului

Scopul evaluarii este de a oferi o imagine integrata asupra nivelului de dezvoltare institutionald a
organizatiilor membre CNTM si de a identifica directiile prioritare de consolidare a capacitatilor
organizationale si de guvernanta. Raportul are un caracter aplicativ si este conceput ca instrument de
referintd pentru planificarea ulterioara a interventiilor de dezvoltare institutionala la nivelul retelei
CNTM.

Obiectivele specifice ale evaluarii si responsabilitatile CICO au inclus:

- Elaborarea si aplicarea Chestionarului de autoevaluare adresat organizatiilor membre CNTM;

- Evaluarea interna a 30 organizatii de tineret din Republica Moldova si identificarea prioritatilor de
dezvoltare a acestora;

- Analiza si interpretarea datelor colectate prin chestionar;

- Elaborarea fiselor individuale de evaluare pentru fiecare organizatie de tineret, incluzand
recomandari specifice de dezvoltare institutional3;

- Elaborarea Raportului general consolidat, bazat pe sinteza fiselor individuale, privind situatia
sectorului de tineret din Moldova si climatul general de dezvoltare al organizatiilor membre CNTM.

1.3. Abordare metodologica si instrumente

Procesul de evaluare (desfasurat in principal in perioada august-septembrie 2025) a fost realizat
conform unei metodologii elaborate de CICO in iulie 2025 si validate de CNTM. Abordarea a combinat
analiza cantitativa - prin scorurile atribuite de respondenti pe o scala de la 1 la 4 (de la ,incipient” la
,matur”) - cu analiza calitativa, bazata pe justificari narative, discutii de grup si documente/date
complementare disponibile in surse deschise (website-ul organizatiilor, retele de socializare, internet.

Instrumentele principale utilizate au inclus:

a) Chestionarul de autoevaluare - aplicat organizatiilor membre CNTM si structurat in doua sectiuni:
— informatii generale despre organizatie (anul fondarii, numarul de membri, existenta politicilor
interne etc.);
— autoevaluarea pe componente de dezvoltare organizationala (8 subcomponente).



b)

c)

d)

Analiza situatiilor financiare - au fost consultate datele oficiale publicate pe portalul BNS
(depozitar.statistica.md) pentru anul 2024. Tn cazurile in care informatiile nu erau disponibile
public, echipa CICO a solicitat direct documentele financiare organizatiilor evaluate.
Focus-grupul - organizat in cadrul Adunarii Generale CNTM din iunie 2025, cu participarea
reprezentantilor organizatiilor membre, impartiti in doua grupuri de lucru facilitate de echipa
CICO. Scopul a fost obtinerea unei perspective calitative asupra aspectelor de guvernanta interna
si colectare de fonduri si validarea tendintelor identificate prin chestionar.

Fisele individuale de recomandari - elaborate pentru fiecare dintre cele 22 de organizatii evaluate,
continand scorurile obtinute pe componente si recomandari grupate pe trei niveluri de prioritate
(inaltd, medie, joasa). Aproximativ jumatate dintre organizatii au confirmat si comentat aceste fise,
in timp ce restul nu au transmis feedback.

1.4. Limitari si provocari metodologice

Procesul de evaluare a fost influentat de o serie de factori care trebuie avuti in vedere la interpretarea
rezultatelor. Aceste limitdri nu anuleaza relevanta constatarilor, dar justifica necesitatea unei abordari
prudente in utilizarea datelor.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Subiectivitatea autoevaluarii - Principalul instrument utilizat a fost un chestionar de autoevaluare
completat de reprezentantii organizatiilor. Raspunsurile reflecta perceptia interna asupra nivelului
de dezvoltare si pot fi influentate de gradul de autoexigentd, intelegerea notiunilor de guvernanta
sau dorinta de a prezenta organizatia intr-o lumina favorabil3. In consecinta, unele scoruri pot fi
supraevaluate in raport cu situatia reala.

Nivelul redus de justificare a scorurilor - Desi chestionarul a inclus, pentru fiecare intrebare, o
rubrica pentru justificarea scorului, majoritatea respondentilor fie nu au completat-o, fie au oferit
explicatii sumare. Aceasta a limitat posibilitatea de a analiza contextul intern al organizatiilor si a
redus profunzimea interpretarii calitative a scorurilor.

Accesul limitat la documente si date financiare - Nu toate organizatiile aveau publicate situatiile
financiare pentru anul 2024 pe platforma BNS, fie din cauza neprezentarii acestora, fie din motive
tehnice. Pentru aproximativ cinci organizatii, echipa de evaluare a solicitat datele direct de la
reprezentanti, ceea ce a prelungit procesul de colectare si a condus la un nivel variabil de detaliu
intre fisele individuale.

Acoperirea partiala a esantionului planificat - Desi proiectul a prevazut evaluarea a cel putin 30
de organizatii, au fost colectate 22 de chestionare complete. Esantionul ramane reprezentativ
pentru reteaua CNTM, acoperind organizatii din diverse regiuni, domenii si categorii de vechime,
insa gradul de generalizare a concluziilor la intregul sector de tineret trebuie privit cu o oarecare
rezerva.

Limitarile discutiilor de grup - Focus-grupul organizat in cadrul Adunarii Generale CNTM a oferit
informatii calitative relevante, dar discutiile colective nu pot substitui interviuri individuale
aprofundate sau observarea directa a proceselor interne. Din acest motiv, anumite aspecte legate
de managementul intern, cultura organizationala si aplicarea practica a politicilor nu au putut fi
verificate empiric.

Calitatea variabila a raspunsurilor si a recomandarilor - Diferentele de experienta si nivel de
intelegere ale respondentilor au influentat calitatea datelor completate. In unele cazuri, echipa de
evaluare a completat informatiile lipsa prin interpretare logica si triangulare cu alte surse
(documente publice, site-uri web, discutii din focus-grup), ceea ce poate conduce la recomandari
partial incomplete sau mai putin adaptate specificului fiecarei organizatii.



Il. SITUATIA GENERALA SI VENITURILE ORGANIZATIILOR EVALUATE

2.1. Descrierea profilului organizatiilor
Forma juridica de organizare si vechimea organizatiilor

Profilul organizatiilor membre CNTM arata un sector construit exclusiv pe forma juridica de Asociatie
Obsteasca, aflate insa in etape diferite de maturitate institutionald. Toate cele 22 de organizatii
evaluate sunt inregistrate ca Asociatii Obstesti, ceea ce confirma ca aceasta forma ramane cea mai
utilizata in sectorul de tineret din Republica Moldova, datoritd usurintei de constituire, structurii
deschise a membrilor si compatibilitatii cu mecanismele de finantare nationale si internationale. Din
perspectiva vechimii, reteaua CNTM include sase organizatii active de peste 20 de ani (AO
Mostenitorii, GENDERDOC-M, Eco-Razeni, Alianta Studentilor din Moldova, AO Secolul XXI si AO
Perspectiva), cinci organizatii cu vechime medie intre 10 si 20 de ani, cinci fondate in perioada 2016-
2020 si sase inregistrate recent, intre 2021-2024. Aceastd distributie indica o structurd relativ
echilibrata intre organizatii consolidate, cu experienta administrativa solida, si organizatii noi, aflate
inca in proces de dezvoltare a cadrului intern si a practicilor de guvernanta.

Structura si numarul de membri

Din perspectiva bazei de membri, majoritatea organizatiilor functioneaza cu un nucleu relativ restrans
de persoane. Analiza celor 22 de organizatii evaluate aratd ca aproximativ sase au sub 10 membri,
sapte au intre 10 si 20, cinci au intre 21 si 50 de membri, iar doar una depaseste pragul de 50 (Erasmus
Student Network - 52 membiri). Pentru trei organizatii (Tinerii si Studentii pentru Pace, Asociatia
Tinerilor Diplomati, GENDERDOC-M), datele privind numarul de membri nu au fost furnizate, ceea ce
poate indica o evidenta interna incompleta, o necunoastere exacta a acestor informatii sau o abordare
informal3 a procesului de aderare. Tn ansamblu, multe organizatii de tineret se bazeaza pe un grup mic
de persoane foarte active, completat ocazional de voluntari, ceea ce le face vulnerabile la fluctuatiile
de membiri si la pierderea continuitatii institutionale.

Resurse umane si personal

Organizatiile de tineret functioneaza preponderent cu echipe mici si capacitate administrativa
limitata. 15 din cele 22 de organizatii evaluate au cel putin un angajat contractat (prin contract
individual de munca sau de prestari servicii), in timp ce 7 organizatii nu au niciun salariat. Aproape
jumatate dintre organizatii (9 din 22) lucreaza cu echipe de 1-3 persoane, de regula limitate la contabil,
coordonator de proiect sau administrator, iar doar patru organizatii au intre 4 si 6 angajati. Doar doua
organizatii dispun de echipe mai mari si isi permit sa salarizeze un numar semnificativ de persoane -
Eco-Razeni (10 angajati) si GENDERDOC-M (21 angajati). Aceasta structura arata ca multe organizatii
se confrunta cu fluctuatii frecvente de personal si dificultati in mentinerea unor echipe stabile, ceea ce
afecteazd continuitatea activitatilor si capacitatea de consolidare institutionald. Totodata, se
contureaza o dependenta puternica de voluntariat, in detrimentul unui nucleu de personal permanent,
pe fondul resurselor financiare limitate.

Voluntariatul joaca un rol central in functionarea organizatiilor de tineret si compenseaza partial lipsa
de personal angajat. Potrivit datelor din Chestionar, 18 dintre cele 22 de organizatii implica voluntari
in activitatile lor curente. Nivelul de implicare difera considerabil: cinci organizatii au echipe restranse
de 3-5 voluntari, opt gestioneaza intre 11 si 20 de voluntari activi, iar alte cinci mentin constant peste
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20 de persoane implicate, ceea ce le oferd o capacitate operationala si un impact comunitar mai mare.
Patru organizatii nu au voluntari permanenti, bazandu-se exclusiv pe membri formali sau pe implicare
ocazionala. Desi voluntariatul este un element fundamental al activitatii, doar trei organizatii - AIESEC
Chisinau, Liga Studentilor Originari din Republica Moldova si Pharos - sunt acreditate oficial ca
institutii gazda ale activitatii de voluntariat (IGAV) de catre Ministerul Educatiei si Cercetariil. Lipsa
acreditarii poate fi explicatd prin perceptia ca procesul este prea birocratic sau neesential, ori prin
neinnoirea statutului dupa expirare. Totusi, certificarea IGAV aduce beneficii importante, inclusiv
recunoasterea formald a implicarii tinerilor, cresterea motivatiei voluntarilor si consolidarea
credibilitatii si sustenabilitatii organizationale.

2.2.Venituri si surse de finantare
Structura veniturilor organizatiilor
Analiza veniturilor pentru anul 2024 aratd un sector cu resurse financiare concentrate in citeva

organizatii mari si cu un nivel ridicat de fragilitate pentru restul. Conform datelor raportate la BNS,
veniturile cumulate ale celor 22 de organizatii evaluate se ridica la 45.820.950 MDL, structurate astfel:

Structura veniturilor ONG-urilor de tineret in 2024
404591 MDL — 0.88%

281163 MDL — 0.61%

B Venituri aferente mijloacelor cu
destinatie speciala

H Venituri din activitatea economica

u Alte venituri

45135196 MDL —
98.5%

Veniturile celor 22 OSC evaluate reprezinta aproximativ 0,61% din totalul veniturilor realizate de
organizatiile societatii civile din Republica Moldova in 20242, ceea ce confirma faptul ci organizatiile
de tineret gestioneaza un volum relativ mic din resursele sectorului. Totodata, doar trei organizatii -
GENDERDOC-M, Eco-Razeni si AO Mostenitorii - concentreaza peste 36,7 milioane MDL, adica
aproape 80% din veniturile totale ale esantionului, in timp ce majoritatea celorlalte organizatii
functioneaza cu bugete sub 500.000 MDL anual. Potrivit chestionarului de autoevaluare, jumatate
dintre organizatii au raportat venituri intre 100.000 si 1.000.000 MDL, patru au avut sub 100.000
MDL, iar doud nu au inregistrat venituri in 2024. Aceastd polarizare accentueaza riscul adancirii
decalajului dintre organizatiile consolidate - care dispun de infrastructura, echipe si stabilitate
financiara - si organizatiile mici sau emergente, dependente de micro-proiecte si finantari ocazionale.

1 Registrul de evident3 a institutiilor gazd3 a activititii de voluntariat (actualizat la 01.09.2025):
https://mecc.gov.md/sites/default/files/registrul_de_evidenta al_institutiilor_gazda_a_activitatii_de_voluntariat_2025.docx
2 Potrivit Raportului CSO Meter din 2025, veniturile totale ale OSC-urilor Th 2024 au constituit 7,55 miliarde MDL.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/registrul_de_evidenta_al_institutiilor_gazda_a_activitatii_de_voluntariat_2025.docx

Sursele de finantare

Structura surselor de finantare evidentiaza o dependenta aproape totala de granturi, cu o capacitate
foarte redusa de generare a veniturilor proprii. Desi in chestionarele de autoevaluare organizatiile au
estimat ca circa 78% din venituri provin din granturi, analiza datelor BNS arata o pondere si mai mare:
aproximativ 98,5% (45,13 milioane MDL) din veniturile cumulate sunt venituri aferente mijloacelor cu
destinatie speciala. Prin comparatie, veniturile din activitdti economice reprezinta doar 0,61% (281 mii
MDL), iar alte surse (donatii, sponsorizari, contributii in natura etc.) insumeaza 0,88% (circa 405 mii
MDL). Aceasta configuratie confirma dependenta structurala de finantarile externe si capacitatea
scazuta de autofinantare, limitand autonomia organizatiilor si expunandu-le la schimbarile de prioritati
ale donatorilor. Consolidarea unor surse interne recurente (servicii, cotizatii, sponsorizari locale, donatii
individuale) si dezvoltarea activitatilor economice compatibile cu statutul non-profit ar trebui sa devina
o prioritate strategica, aspect detaliat ulterior in componentele privind strategiile interne si capacitatile
de colectare de fonduri.

La nivelul accesarii granturilor, majoritatea organizatiilor gestioneaza intern procesul de scriere si
aplicare a proiectelor. Dintre OSC-urile care au beneficiat de finantari, 45,5% au indicat preponderenta
surselor internationale, 40,9% - surse locale sau nationale, iar 9,1% au mentionat o distributie relativ
echilibratad intre granturi interne si externe; o singura organizatie nu a putut oferi o estimare clara.
Totodatd, 72,7% (16 organizatii) au declarat cd nu au apelat niciodatad la suport extern pentru
elaborarea propunerilor de proiect, in timp ce 27,3% (AIESEC Chisindu, Secolul XXI, ATOS, Tinerii si
Studentii pentru Pace, Asociatia Tinerilor Diplomati si Causeni HUB) au beneficiat cel putin o data de
asistentd externd. Aceasta tendintd poate reflecta atdt o anumitd capacitate internd de scriere de
proiecte, cat si constrangeri financiare care limiteaza colaborarea cu consultanti specializati.

Activitati economice

Activitatile economice au, in prezent, un rol marginal in mixul de finantare al organizatiilor de tineret
si sunt valorificate doar de un numar redus de OSC-uri. Doar cinci dintre cele 22 de organizatii
evaluate au raportat venituri din activitdti economice, ceea ce arata ca acest mecanism de
autofinantare ramane putin utilizat. Tipurile de activitati identificate includ servicii educationale si de
instruire (Eco-Razeni, Mostenitorii, STUDEM) si inchirierea de spatii sau echipamente (Eco-Razeni,
Causeni HUB).

Cele mai mari venituri economice au fost raportate de STUDEM (218.949 MDL) si Eco-Razeni (40.792
MDL), restul organizatiilor obtinAnd sume modeste. Situatia confirma o capacitate redusd de
diversificare a veniturilor si o dependentd persistenta de granturi, ceea ce limiteaza posibilitatea
organizatiilor de a investi in dezvoltare institutionald, in retentia personalului si in initiative pe termen
lung.
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lIl. CONSTATARI PRIVIND MANAGEMENTUL ORGANIZATIONAL S| GUVERNANTA

3.1. Constatari generale per componenta

Managementul Organizational si Guvernanta - Scor general per componenta
si sub-componente

Vizibilitate 5i transpar et e 3,27
Planificarea At O e —— 2,c8

Cadrul intern de organizare si functionare I 2 45

Respectarea cadrului legal national in domeniul
bunei guvernari R 3,27

Management organizational si guvernanta (scor IEEEGGGGGEGEGEGEGEEEEE 2,52
general)

00 05 10 15 20 25 30 35 40

B Scor general per intreaga component3 B Scor per sub-component3

Nivelul de dezvoltare institutionala al organizatiilor de tineret este moderat, dar inegal, cu
performante mai bune in zonele reglementate legal si rezultate mai slabe in procesele interne de
guvernanta si management. Scorul mediu general de 2,92 arata ca organizatiile tind sa se conformeze
cerintelor obligatorii, obtinand rezultate mai ridicate la ,Respectarea cadrului legal national in domeniul
bunei guvernari” si ,Vizibilitate si transparent3” (ambele cu scor 3,27). In schimb, sub-componente
precum ,Cadrul intern de organizare si functionare” (2,45) si ,Planificarea activitatilor” (2,68) releva
absenta unui management institutional bine structurat si o dependenta puternica de procese informale
sau strict legate de proiecte. Diferentele mari intre organizatii si tendinta de supraevaluare observata
in auto-raportari confirma ca, in numeroase cazuri, procesele interne sunt insuficient dezvoltate sau
aplicate doar formal.

Capacitatile reale ale organizatiilor sunt mai ridicate decat nivelul ,incipient”, dar sub ceea ce
sugereaza o parte din scorurile auto-atribuite, ceea ce indica o nevoie clara de sustinere sistemica in
dezvoltarea guvernantei interne. Faptul ca datele provin din autoevaluare, combinat cu justificari
sumare si lipsa documentarii efective a unor procese cheie (politici, proceduri, mecanisme de control),
limiteaza acuratetea imaginii obtinute. n acest context, rolul CNTM, in calitate de organizatie umbrel3,
devine esential pentru a defini si promova standarde minime de guvernantd, in timp ce ANT/MECC
are un rol critic in finantarea si sustinerea programelor de dezvoltare institutionalda. Doar prin
interventii structurate si coordonate se poate consolida o cultura organizationald bazata pe proceduri
clare, continuitate si responsabilitate institutionald, reducand fragilitatea actuald a cadrului intern si
crescand sustenabilitatea pe termen lung.
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3.2. Respectarea cadrului legal national in domeniul bunei guvernari

4%

= 1 - Incipient
2 - Capacitate de baza
3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Respectarea cadrului legal national este sub-componenta cu cel mai ridicat nivel de conformare, cu
un scor mediu de 3,27, ceea ce arata ca organizatiile de tineret se percep ca fiind, in general, bine
aliniate la cerintele juridice de baza. Majoritatea declara ca dispun de statute valide si organe de
conducere active si ca indeplinesc conditiile minime de functionare. Totusi, in lipsa unei analize directe
a statutelor si avand in vedere caracterul de autoevaluare al exercitiului, precum si tendinta unor
organizatii de a se evalua prea optimist, nivelul real de conformare este dificil de apreciat cu precizie,
iar o parte din scoruri pot fi supraestimate.

Distributia scorurilor evidentiaza diferente clare intre organizatii in ceea ce priveste actualizarea si
aplicarea cadrului statutar. O singura organizatie s-a autoevaluat la nivelul 2, recunoscand intarzieri si
carente de formalizare, in timp ce 14 OSC-uri s-au situat la nivelul 3, apreciind ca statutele lor sunt
functionale, dar necesita ajustari si o mai buna gestionare a registrelor de membri si a procedurilor
interne. Sapte organizatii si-au atribuit scorul maxim (4), declardnd statute actualizate, registre
complete si procese interne documentate, ceea ce sugereaza o guvernanta mai stabila si un nivel mai
ridicat de conformare juridica.

Nivelul ridicat de conformare reflecta insa, in mare masura, presiunea cadrului legislativ si a
procedurilor administrative/dictate de Agentia Servicii Publice, nu neapdrat o maturitate
organizationald avansata. Intrarea in vigoare a Legii nr. 86/2020 privind organizatiile necomerciale si
cerintele impuse de ASP au determinat multe OSC-uri sa isi actualizeze statutele, iar organizatiile
fondate dup3d 2020 au fost obligate s3 adopte inci de la inceput documente conforme. In aceste
conditii, alinierea la cerintele legale este adesea rezultatul conformarii administrative, mai degraba
decat al unor procese interne consolidate de guvernanta, ceea ce explica de ce exista in continuare
carente n aplicarea practica a normelor si in gestionarea coerenta a registrelor si procedurilor interne.

3.3.Cadrul intern de organizare si functionare

m 1 - Incipient

2 - Capacitate de baza

3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica
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Sub-componenta ,Cadrul intern de organizare si functionare” evidentiaza unul dintre cele mai scazute
niveluri de maturitate institutionala, cu un scor mediu de 2,45 - cel mai mic din intreaga componenta
de Management organizational. Majoritatea organizatiilor se bazeaza pe reguli informale sau pe
documente minimale, iar o parte dintre OSC-uri si-au acordat scoruri mai mari decat capacitatile reale,
fapt vizibil atat din justificarile incomplete, cat si din absenta unor politici interne clare indicate in
Chestionar. Situatia este mai pronuntata in cazul organizatiilor tinere sau cu resurse administrative
limitate, unde cadrul intern de guvernanta ramane insuficient structurat si fragmentar.

Capacitatea organizatiilor de a elabora, actualiza si aplica politici interne ramane limitata, iar nivelul
de intelegere a cerintelor de guvernanta si conformitate este, in general, modest. La nivel de sector,
formalizarea cadrului intern este redusa, cu diferente mari intre organizatii: doar 14 din 22 de OSC-uri
detin cel putin o politica sau un regulament non-financiar, in timp ce restul nu au astfel de documente
sau nu le aplicad consecvent. In multe cazuri, politicile existente sunt de bazi si au fost elaborate in
principal pentru a raspunde cerintelor donatorilor, nu ca parte a unei arhitecturi interne de guvernanta.
Doar cateva organizatii - precum Eco-Razeni sau Mostenitorii - dispun de un cadru intern mai
complex, care include politici privind integritatea, protectia copilului, resursele umane sau
managementul riscurilor. In focus-grup, reprezentantii au semnalat dificultati in clarificarea rolurilor,
responsabilitdtilor si proceselor interne, iar fluctuatia ridicata a membrilor si echipelor de conducere
reduce continuitatea organizational3; in lipsa unor politici clare, multe procese raman ad-hoc. in
ansamblu, combinatia dintre formalizarea redusa, controlul intern fragil si rotatia frecventa a resurselor
umane vulnerabilizeaza organizatiile si limiteaza calitatea si coerenta managementului intern.

Un element critic al cadrului intern il reprezinta controlul intern, unde implementarea este mai curand
formala decat efectiva. 17 din cele 22 de organizatii evaluate au desemnat un cenzor sau o comisie de
cenzori, insa doar 11 au raportat ci aceastd functie este activa si genereazi rapoarte regulate. in
celelalte cazuri, cenzorul exista doar la nivel formal sau nu este activ, iar un grup de organizatii nu are
in prezent desemnat niciun organ de control intern. Discutiile din focus-grup au evidentiat dificultatea
identificarii unei persoane competente pentru aceasta functie, lipsa instruirii practice si necunoasterea
clard a atributiilor, ceea ce face ca rolul cenzorului sa fie tratat adesea ca o formalitate, nu ca un

instrument real de guvernanta si responsabilitate institutionala.

3.4. Planificarea activitatilor

= 1 - Incipient
2 - Capacitate de baza
3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Planificarea activitatilor ramane slab dezvoltata, majoritatea organizatiilor lucrand preponderent pe
termen scurt si efectuand planificarea per proiect. Scorul mediu de 2,68 arata ca, desi multe OSC-uri
declara ca isi planifica periodic activitatile, acest proces este dominat de planuri operationale si de
activitati dictate de proiectele in derulare. Doar aproximativ cinci organizatii - in special cele
consolidate, precum Eco-Razeni, Mostenitorii si AIESEC Chisindu - au mentionat explicit ca dispun de
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un plan strategic formal sau ca sunt in proces de actualizare a acestuia si utilizeaza mecanisme
recurente, documentate, de planificare corelate cu misiunea si obiectivele organizationale.

La nivelul majoritatii organizatiilor, planificarea este limitata, fragmentata si adesea supraevaluata in
auto-raportari. Aproximativ jumatate dintre OSC-uri si-au atribuit scorul 3 (capacitate moderata), insa
justificarile nu confirma, in cele mai multe cazuri, existenta unor documente strategice sau a unor
obiective clare pe termen mediu si lung. In practic3, planificarea activitatilor are loc aproape exclusiv
in cadrul proiectelor existente, fara o viziune institutionala mai ampla. Doar cateva organizatii, precum
Eco-Razeni sau GENDERDOC-M, desfasoara exercitii periodice de planificare strategica, ceea ce le
permite sa mentind coerenta si directia organizationala dincolo de ciclurile de proiect.

Lipsa unei planificari strategice consolidate genereaza vulnerabilitate institutionala, in special in
contextul fluctuatiei ridicate a membrilor si a personalului in organizatiile de tineret. Fara un cadru
strategic clar, fiecare noua echipa risca sa reia procesele ,de la zero”, ceea ce afecteazda memoria
institutionald, stabilitatea si impactul pe termen lung. Dezvoltarea unei functii de planificare mai solide
- prin elaborarea si actualizarea periodica a planurilor strategice, definirea obiectivelor de impact si
utilizarea instrumentelor de management al rezultatelor - devine esentiald pentru cresterea
sustenabilitatii si eficientei organizatiilor de tineret.

3.5.Vizibilitate si transparenta

= 1 - Incipient
2 - Capacitate de baza
3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Subcomponenta ,Vizibilitate si transparenta” inregistreaza unul dintre cele mai ridicate scoruri (3,27),
ceea ce arata ca organizatiile de tineret se percep ca avand un nivel bun de comunicare si deschidere
publica. Totusi, aceasta imagine este partial supraestimata: mai multe organizatii au mentionat in
justificari ca dispun doar de elemente vizuale de baza (logo, slogan), fara Brandbook sau identitate
vizuald formalizatd, iar practicile de raportare publici sunt aplicate selectiv. in consecint3, scorul
reflecta mai degraba perceptia interna decat o aliniere deplina la standarde consolidate de transparenta
si comunicare institutionala.

Prezenta digitala a organizatiilor este activa, dar insuficient profesionalizata, ceea ce indica un nivel
moderat, nu avansat, de vizibilitate. Din cele 22 de organizatii evaluate, doar 10 (aprox. 45%) detin un
website propriu, in timp ce restul isi bazeaza comunicarea aproape exclusiv pe retele sociale sau nu au
deloc o prezentd digitald oficiald. Aceastd dependentda de platforme externe limiteazd coerenta
comunicarii, controlul asupra continutului si capacitatea de atragere a resurselor. Lipsa site-urilor
proprii este determinata, in principal, de resursele financiare limitate, dar si de lipsa unei prioritizari
strategice a comunicarii institutionale.

Raportarea anuala catre public ramane incompleta si neuniforma. Jumatate dintre organizatii (15 din
22) au declarat ca elaboreaza rapoarte anuale de activitate, insd doar aproximativ o treime le publica
efectiv si le fac accesibile publicului larg (ex. Eco-Razeni, Principii Sanatoase, PNTPA). Aceasta situatie
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contravine cerintelor Legii 86/2020 privind organizatiile necomerciale, care obligda OSC-urile sa faca
public raportul anual de activitate in termen de 6 luni de la incheierea anului si prevede, la art. 16, riscul
initierii procedurii de lichidare fortat in caz de neprezentare repetati. In practics, raportarea anual
este tratatd mai degraba ca o obligatie fata de donatori decat ca un exercitiu de transparenta fata de
comunitate, ceea ce genereaza un decalaj intre cadrul normativ si comportamentul organizatiilor si
confirma necesitatea consolidarii culturii de raportare publica si responsabilitate institutionala.

IV. CONSTATARI PRIVIND COLECTAREA DE FONDURI

4.1. Constatari generale per componenta

Colectare de fonduri: scor general per componenta si sub-componente

Diversificarea surselor de finant,are _ 214

Capacitatile interne privind colectarea de fonduri I 205

Strategii si instrumente interne de colectare de

fonduri A 2,14

Capacitét,ile de gestiune financiara D 2.82
I 2,28

Colectare de fonduri (scor general)

00 05 10 15 20 25 30 35 40

m Scor general per intreaga componenta B Scor per sub-componenta

Componenta ,Colectare de fonduri” inregistreaza un nivel general scazut spre moderat de dezvoltare
(scor total 2,28), ceea ce arata ca fundraisingul nu este inca o functie stabild si bine integrata in
majoritatea organizatiilor de tineret. Singura sub-componentd cu un nivel relativ mai bun este
,Capacitatile de gestiune financiara” (2,82), unde exista procese de baza functionale, chiar daca adesea
slab formalizate si aplicate inegal. In schimb, elementele critice pentru o functie de fundraising matura
- strategii interne, capacitati dedicate si diversificarea surselor de venit - obtin scoruri reduse (intre
2,05 si 2,14), indicand lipsa unei abordari structurate si a unor mecanisme stabile de mobilizare a
resurselor.

Tendintele sectoriale confirma dependenta aproape totala de finantarile prin granturi (peste 95% din
venituri), in conditiile in care majoritatea organizatiilor nu au personal dedicat fundraisingului, iar
activitatile de colectare de fonduri sunt ocazionale si fara continuitate. Absenta strategiilor interne si
a planurilor de fundraising face ca procesul sa fie preponderent reactiv, nu proactiv, iar lipsa
diversificarii veniturilor limiteazd autonomia financiara si capacitatea de investitie in dezvoltarea
institutionald. Un numar semnificativ de organizatii nu au apelat niciodata la suport extern pentru
scrierea proiectelor, ceea ce reflecta atat resurse limitate, cat si un nivel scazut de profesionalizare in
accesarea finantarilor. in ansamblu, componenta descrie un sector vulnerabil financiar, puternic
dependent de donatori si cu nevoie urgentd de consolidare sistematica a functiei de fundraising in
randul organizatiilor de tineret.
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4.2. Capacitatile de gestiune financiara

= 1 - Incipient
2 - Capacitate de baza
3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Capacitatile de gestiune financiara se situeaza la un nivel moderat (scor mediu 2,82), indicand ca
majoritatea organizatiilor dispun de procese financiare de baza, dar insuficient dezvoltate,
documentate si aplicate consecvent. Analiza justificarilor arata ca unele scoruri auto-atribuite sunt
optimiste: Tn mai multe cazuri lipsesc politici, proceduri sau mecanisme interne care sa confirme
maturitatea declarata. Dezvoltarea financiara este puternic inegald - doar cateva organizatii au un
cadru financiar bine structurat, in timp ce majoritatea raman la un nivel incipient de formalizare.

Formalizarea cadrului financiar ramane limitata. Din cele 22 de organizatii, 14 au raportat existenta a
cel putin unei politici financiare scrise, insa, in cele mai multe cazuri, aceasta se rezuma la Politica
contabila si, uneori, la proceduri de achizitii, elaborate cel mai probabil pentru a raspunde cerintelor
donatorilor. Opt organizatii nu au nicio politica financiara interna, ceea ce indica o functionare
preponderent ad-hoc si o dependentd de regulile externe (legislative sau ale finantatorilor). Doar
cateva OSC-uri - precum Eco-Razeni si STUDEM - dispun de un set integrat de politici financiare
(contabilitate, achizitii, control intern, salarizare), care pot fi considerate modele de buna practica la
nivel de sector.

Gestionarea contabilitatii si controlul intern sunt functionale la nivel minimal, dar denota constrangeri
de resurse si aplicare inegala. Toate cele 22 de organizatii au contabilitate functionala, gestionata fie
intern (15 OSC-uri), fie prin servicii externalizate (7 OSC-uri), insa in cinci cazuri evidenta este tinuta
voluntar, ceea ce sugereaza fie lipsa resurselor financiare pentru remunerarea unui specialist, fie volum
redus de operatiuni.

Practicile de gestionare a numerarului arata o tranzitie partiala catre utilizarea predominanta a platilor
prin banca, dar si persistenta unor operatiuni in numerar care pot crea riscuri de gestiune. Aproximativ
7 organizatii (inclusiv Eco-Razeni, Perspectiva, AIESEC, Erasmus Student Network si Asociatia Tinerilor
Diplomati) au raportat ca utilizeaza numerar pentru anumite tipuri de plati, in timp ce restul organizeaza
platile preponderent prin transfer bancar. Aceasta evolutie indica o tendinta pozitiva de digitalizare a
operatiunilor financiare, dar si mentinerea unor practici traditionale pentru cheltuieli punctuale
(evenimente, plati mici, contributii individuale). Tn lipsa unor politici interne clare privind gestionarea
fluxurilor de numerar, aceste practici pot genera riscuri de evidenta incompletd, dificultati de
documentare si vulnerabilitdti in raportarea contabild si fiscald, aspecte abordate in detaliu in sub-
componenta privind capacitatile de gestiune financiara.
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4.3. Strategii si instrumente interne de colectare de fonduri

= 1 - Incipient
= 2 - Capacitate de baza
3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Strategiile si instrumentele interne de colectare de fonduri sunt slab dezvoltate, scorul mediu de 2,14
indicAnd ca fundraisingul este mai degraba ocazional decat planificat si sistematic. Majoritatea
organizatiilor se afla la nivel incipient sau de baza (scoruri 1-2), ceea ce arata ca activitatile de colectare
de fonduri fie lipsesc, fie sunt desfasurate punctual, fara o abordare coerenta. Doar cateva organizatii
- precum STUDEM sau Eco-Razeni - se disting prin practici mai structurate, reusind sa genereze
venituri suplimentare pe langa granturi prin mecanisme interne relativ consolidate.

Fundraisingul nu este, in general, ghidat de strategii sau planuri formale, ci de actiuni ad-hoc, fara
obiective clare, indicatori de performanta sau proceduri interne bine definite. Chiar si in cazurile in
care exista incercari de a diversifica veniturile prin activitdti economice sau alte surse non-grant,
ponderea acestor venituri ramane marginala (sub 5% din total). Aceasta structura limiteaza autonomia
financiara, creste riscurile in perioadele dintre finantari si reduce capacitatea organizatiilor de a investi
in dezvoltare institutionald si planificare strategici. In consecint3, profesionalizarea functiei de
fundraising, elaborarea de strategii si planuri anuale de colectare de fonduri si introducerea unor
instrumente clare (obiective, tinte, indicatori) devin conditii esentiale pentru maturizarea sectorului de
tineret.

4.4, Capacitatile interne privind colectarea de fonduri

= 1 - Incipient
= 2 - Capacitate de baza
3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Capacitatile interne de fundraising sunt reduse, scorul mediu de 2,05 confirmand o functie slab
structurata, dependenta mai degraba de eforturi ocazionale decat de procese bine institutionalizate.
Majoritatea organizatiilor se auto-evalueaza la niveluri incipiente sau de baza (1-2), ceea ce reflecta
lipsa unei infrastructuri interne clare pentru mobilizarea resurselor. In practica, colectarea de fonduri
este tratata ca o activitate suplimentara, nu ca o functie strategica.

in cele mai multe cazuri, organizatile nu dispun de personal dedicat colectirii de fonduri,
responsabilitatea fiind preluata implicit de directori sau administratori, care gestioneaza procesul pe
langa alte sarcini operationale. in lipsa unor roluri clar definite, a unor fise de post si a unor procese
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interne standardizate, activitatile de fundraising sunt realizate fara planificare, fara obiective si fara
indicatori de performant3, ceea ce afecteaza capacitatea de a atrage resurse in mod constant. In plus,
16 din 22 de organizatii nu au apelat niciodata la suport extern pentru scrierea proiectelor, ceea ce
evidentiaza atat constrangeri financiare, cat si un grad redus de profesionalizare in accesarea
finantarilor. In aceste conditii, functia de colectare de fonduri rimane nesistematizats si dependent3
de disponibilitatea liderilor, cu impact direct asupra sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

4.5. Diversificarea surselor de finantare

= 1 - Incipient

2 - Capacitate de baza

3 - Capacitate moderata

4 - Capacitate puternica

Diversificarea surselor de finantare este foarte redusa, scorul mediu de 2,14 indicand ca majoritatea
organizatiilor de tineret depind aproape exclusiv de granturi. Doar citeva OSC-uri - precum
STUDEM, AIESEC Chisinau si Eco-Razeni - raporteazd incercari mai consistente de a combina
granturile cu alte surse de venit (activitate economic3, servicii, contributii locale), insa ponderea acestor
venituri ramane modesta. Chiar si in cazurile in care organizatiile si-au auto-atribuit scoruri inalte (ex.
AIESEC Chisinau, scor 4,00), analiza situatiilor financiare arata ca diversificarea este limitata, in special
din cauza bugetelor totale relativ mici, ceea ce reduce relevanta reala a veniturilor non-grant.

Datele financiare consolidate confirma aceasta dependenta structurala: peste 98% din veniturile
cumulate ale celor 22 de organizatii provin din granturi, in timp ce veniturile din activitati economice
si alte surse abia depasesc 1-2% din total. Doar cinci organizatii au raportat venituri din activitati
economice (in special servicii educationale, instruiri sau inchirieri de spatii), iar sumele respective sunt
semnificative doar in cateva cazuri, cum ar fi STUDEM si Eco-Razeni. in paralel, trei organizatii -
Genderdoc-M, Eco-Razeni si AO Mostenitorii - concentreaza aproape 80% din veniturile totale ale
intregului esantion, in timp ce majoritatea celorlalte functioneazd cu bugete reduse si fara surse
alternative solide de finantare.

Concentrarea resurselor financiare in citeva organizatii accentueaza dezechilibrul intern al sectorului
si limiteaza dezvoltarea organizatiilor mici si emergente. Trei OSC-uri - Genderdoc-M, Eco-Razeni si
A.O. Mostenitorii - concentreaza aproape 80% din veniturile totale ale intregului esantion, in timp ce
majoritatea organizatiilor functioneaza la limita sustenabilitdtii, cu bugete reduse si capacitati de
diversificare minime. Aceasta distributie inegala afecteaza stabilitatea financiara a sectorului, reduce
capacitatea organizatiilor mici de a investi in dezvoltare institutionald si genereaza o vulnerabilitate
sistemic3 fata de fluctuatiile surselor de finantare. in acest context, dezvoltarea unor strategii robuste
de diversificare a veniturilor devine esentiala pentru cresterea rezilientei financiare la nivel de sector.
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V. RECOMANDARI

5.1.Recomandari pentru CNTM

Recomandarile de mai jos sunt formulate pe baza chestionarelor de autoevaluare, analizei situatiilor
financiare, discutiilor din focus-grup si evaluarii generale a celor 22 de organizatii membre CNTM:

=n

Introducerea unui ,Indice de dezvoltare institutionald” al organizatiilor membre (eventual si non-
membre). Pe baza scorurilor existente, CNTM ar putea dezvolta un ,Youth NGO Institutional
Development Index”, actualizat anual, care sad sintetizeze scorurile pe componente (guvernanta,
fundraising, transparentad etc.) si sa fie folosit ca instrument de monitorizare si de prioritizare a
suportului.

Crearea unui pachet minim de politici/proceduri/instrumente model si plasarea acestora pe o
platforma digitala accesibila organizatiilor de tineret membre/non-membre. CNTM poate elabora un
Minimum Standards Toolkit care sa includa: modele de politici interne esentiale (Cod de etica, ROF,
politici HR, protectia datelor, conflict de interese, control intern), standarde minime obligatorii (numar
minim de politici, mecanisme anuale de raportare, cerinte de baza pentru planificarea activitatilor) si
instrumente de lucru. Acest pachet ar trebui sustinut de o platforma digitalda CNTM (sectiune dedicata
pe site / intranet) care sa contind template-uri, proceduri, ghiduri practice, modele de rapoarte si
resurse video, facilitind uniformizarea practicilor de guvernanta si intarirea capacitatilor institutionale.

Instruiri practice in elaborarea rapoartelor anuale publice. CNTM poate organiza sesiuni practice
dedicate redactarii rapoartelor anuale (narative si financiare), insotite de sabloane si exemple
standardizate. Ulterior, organizatiile pot fi incurajate sa publice aceste rapoarte pe platforme accesibile
publicului (de ex. NGO.md), pentru a creste transparenta si vizibilitatea sectorului.

Consolidarea competentelor de guvernanta si management organizational. Se recomanda dezvoltarea
unor module de formare orientate pe bune practici de guvernantd, arhitectura politicilor interne,
management financiar si proceduri organizationale. Instruirile ar trebui s& combine componenta
teoretica cu exercitii aplicate (draft de politici, simulare de procese interne, studii de caz din reteaua
CNTM), astfel incat organizatiile sa poata implementa efectiv documentele si procesele la nivel intern.

Ghid si instruiri privind evidenta si gestionarea donatiilor in-kind. CNTM poate elabora un ghid
simplificat privind evidenta, evaluarea si raportarea donatiilor in naturd, completat de sesiuni de
instruire. Aceasta va contribui la cresterea acuratetei datelor financiare si la imbunatatirea
transparentei fata de donatori si public.

Instruire in audit intern si elaborarea raportului cenzorului. Se recomanda sesiuni dedicate rolului
cenzorului, proceselor de verificare interna si modului de intocmire a raportului anual. Un template
standard de raport al cenzorului, pus la dispozitia membrilor CNTM, ar ajuta la uniformizarea practicilor
de control intern si la transformarea acestei functii dintr-o formalitate intr-un instrument real de
guvernanta.

Crearea de comunitati de practica si cluburi de discutii tematice. CNTM poate organiza periodic
cluburi de discutii si comunitati de practici pe teme precum fundraising, fiscalitate, filantropie,
sponsorizare, desemnare procentuald, management financiar sau comunicare. Aceste spatii de invatare
intre egali ar facilita schimbul de experiente, clarificarea aspectelor tehnice si identificarea provocarilor
comune in retea.
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Suport si mentorat in dezvoltarea functiei de fundraising. CNTM poate oferi programe de formare si
mentorat axate pe scriere de proiecte, identificarea surselor de finantare, diversificarea veniturilor si
dezvoltarea activitatilor economice compatibile cu statutul non-profit. Acest suport ar contribui la
profesionalizarea functiei de colectare de fonduri si la reducerea dependentei de granturi. Pornind de
la heterogenitatea identificata (organizatii mari, medii, emergente), CNTM poate structura 2-3 niveluri
de membri (de ex. emergent - consolidare - matur) si sa ofere pachete de suport diferite adaptate
nivelului.

Monitorizarea anuala a organizatiilor membre si actualizarea nevoilor sectorului. Se recomanda
continuarea, pe baza anual3, a evaluarii organizatiilor membre si actualizarea listei de nevoi si provocari
la nivel sectorial. Acest exercitiu va permite calibrarea interventiilor CNTM (training, mentorat,
advocacy) si monitorizarea evolutiei scorurilor pe fiecare componenta de dezvoltare.

Program CNTM de mentorat organizational (peer-to-peer). CNTM poate structura un program de
mentorat prin care CNTM impreuna cu organizatiile consolidate (Eco-Razeni, Mostenitorii, Genderdoc-
M, AIESEC etc.) sd acorde mentorat organizatiilor noi sau cu capacitate redusa. Un astfel de program
ar accelera transferul de know-how, ar reduce costurile de consultanta si ar consolida coeziunea in
cadrul retelei.

Program CNTM de coaching pentru echipele de management ale organizatiilor de tineret. CNTM ar
putea concepe si lansa un program anual de tip ,Executive skills for Youth NGOs”, adresat directorilor
executivi/administratorilor si coordonatorilor cheie, axat pe management, planificare strategica,
fundraising, HR, comunicare etc. Programul poate fi livrat de traineri si consultanti parteneri si ar
contribui direct la cresterea maturitatii manageriale a organizatiilor de tineret.

Facilitarea accesului la experti externi prin intermediul listei CNTM si revitalizarea Pool of Trainers.
Se recomanda revitalizarii grupului de ,Pool of Trainers” si eventual, extinderea cu consultanti in
domenii-cheie (fundraising, guvernanta, protectia datelor, comunicare, HR, management financiar
etc.). Mentinerea unei liste actualizate de specialisti, la care organizatiile membre sa poata apela
(inclusiv cu tarife preferentiale sau prin micro-granturi intermediare), va facilita accesul la expertiza
specializatd atunci cand apar nevoi punctuale.

5.2.Recomandari pentru ANT/MEC:

Introducerea unui model de finantare orientat spre dezvoltare organizationala. Se recomanda
ajustarea mecanismului de grantare astfel incat finantarea sa fie corelata cu progresul institutional al
organizatiilor de tineret. ANT/MECC ar putea contracta anual o organizatie specializata in dezvoltare
organizationald pentru a realiza: evaluarea initiala a castigatorilor de grant, definirea unui set de masuri
obligatorii de dezvoltare institutionala si evaluarea finala a progresului.

Dezvoltarea programelor de formare in management organizational. ANT/MECC poate sustine
crearea unor ,academii de management pentru ONG-uri de tineret”, implementate prin centrele de
tineret sau prin CNTM / prestatori externi. Aceste programe ar trebui sa acopere management
financiar, guvernanta, fundraising, planificare strategicd, monitorizare si raportare, comunicare
institutionala si managementul resurselor umane.

Eliminarea sau reducerea contributiei proprii obligatorii. Se recomanda revizuirea conditiei privind
contributia proprie de minimum 20% din valoarea proiectului, intrucat aceasta limiteaza accesul
organizatiilor mici sau cu capacitate redusa la finantare. Reducerea sau excluderea acestei cerinte ar
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permite participarea unui numar mai mare de organizatii si ar sustine dezvoltarea segmentului
emergent al sectorului.

Introducerea finantarii dedicate dezvoltarii organizationale. Se propune ca 5-10% din bugetul
proiectelor finantate de ANT/MECC sa poata fi alocat explicit dezvoltarii institutionale (politici interne,
plan strategic, brandbook, website, sisteme de M&E). Alternativ, poate fi creat un fond separat de
micro-granturi dedicate exclusiv consolidarii capacitatilor organizationale.

Elaborarea si publicarea unor ghiduri standardizate de guvernanta si transparenta. ANT/MECC poate
dezvolta ghiduri sectoriale privind bunele practici de guvernanta, transparenta, raportare publica,
control intern si colectare de fonduri, care sa fie recomandate ca standard minim pentru ONG-urile de
tineret. Aceste ghiduri pot fi utilizate in paralel cu mecanismele de monitorizare a programelor de
finantare.

Sprijinirea initiativelor economice si diversificarii veniturilor. Se recomanda lansarea unor programe
de micro-granturi destinate activitatilor economice pilot si antreprenoriatului social derulate de
organizatiile de tineret. Astfel de programe ar sustine testarea de modele de autofinantare si ar
contribui la reducerea dependentei de granturi.

Dezvoltarea unui program interinstitutional pentru antreprenoriat si servicii oferite de ONG-uri de
tineret. ANT/MECC poate initia, impreund cu ODA si alti actori relevanti, un program dedicat
dezvoltarii antreprenoriatului prin intermediul organizatiilor de tineret si al beneficiarilor acestora.
Programul ar putea include granturi nerambursabile, mentorat si instruiri specializate privind
dezvoltarea si comercializarea serviciilor, identificarea pietelor, elaborarea ofertelor, stabilirea
preturilor si marketing.

Dezvoltarea unui program national si fond de finantare dedicat voluntariatului si consolidarea
mecanismelor de sprijin pentru organizatiile gazda. Se recomanda instituirea, la nivel guvernamental,
a unui program national si a unui fond de finantare pentru sustinerea voluntariatului, orientat atat spre
promovarea implicarii tinerilor, cat si spre sprijinirea organizatiilor in procesul de acreditare ca institutii
gazda a activitatii de voluntariat (IGAV). Extinderea si diversificarea beneficiilor pentru voluntari,
impreuna cu masuri concrete de sprijin pentru IGAV, ar putea stimula implicarea tinerilor si ar contribui
la stoparea declinului anual al numarului de organizatii acreditate.

Acord-cadru de parteneriat strategic cu CNTM pe dezvoltare institutionald. Pe termen mediu,
ANT/MECC ar putea formaliza un acord-cadru cu CNTM privind: standardele minime de guvernants,
rolul CNTM in capacitare, schimb de date si consultari periodice privind starea sectorului.
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ANEXE. TABELE DE DATE.

Anexa nr. 1 - Veniturile organizatiilor in 2024

Venituri din | Alte
activitatea | venituri

economica | (MDL)
(MDL)

Venituri totale | Venituri aferente
mijloacelor cu

Organizatia

destinatie
speciala (MDL)

No U~

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

A.O. STUDEM din Balti 4.461.086 4.125.760 218.949 116.377
A.O. Eco - Razeni 5.501.079 5.339.990 40.792 120.297
A.O. Norda 2.104 0 0 2.104
A.O. Perspectiva 1.857.782 1.857.782 0 0
A.O. Mostenitorii 5.267.990 5.267.190 800 0
A.O. AIESEC Chisinau 227.389 165.931 0 61.458
A.O. Centrul de

Dezvoltare Durabila si 711.371 711.371 0 0
Inovare Civica

A.O. Erasmus Student 0 0 0 0
Network

A.O. Civic Hub 0 0 0 0
A.O. Principii Sanatoase 1.215.611 1.212.502 0 3.109
A.O. Platforma

Nationala a'T.lnerllor 207.000 207.000 0 0
pentru Participarea

Activa

A.O. Asociatia pentru

Promovarea Tineretului 472.268 472.268 0 0
"Secolul XXI”

A.O. Centrul de

Initiative ale Tinerilor 246.115 246.115 0 0
“FEED-BACK”

A.O. ,ATOS” 2.780 0 0 2.780
A.O. ,Liga Studentilor

Originari din Republica 386.425 386.425 0 0
Moldova”

A.O. Alianta Studentilor | 7, 55 0 13.750 3.454
din Moldova

A.O. ,Pharos” 618.235 618.235 0 0
A.O. ,Tinerii si Studentii 483 483 0 0
pentru Pace”

A..O. ,,Aso.aat,la Tinerilor 2655 2655 0 0
Diplomati”

A.O. ,MentorMe” 550.188 518.378 0 31.810
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21. | A.O. Centrul de Resurse

_Causeni HUB” ‘ 1.129.629 ‘ 1.122.757 ‘ 6.872 ‘ 0

22. | A.O.,GENDERDOC-M" 22.943.556 22.880.354 0 63.202
-- TOTAL: ‘ 45.820.950 45.135.196 281.163 404.591
-- Procent din TOTAL 100,00% 98,50% 0,61% 0,88%
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Anexa nr. 1 - Scorul general per componente si sub-componentele evaluate

Scor BRI} 1.1. Respectarea 1.2. Cadrul 1.3. 1.4. Scor 2.1. 2.2 2.3. 2.4.
[eHEEIN general I. | cadrului legal intern de Planificarea @ Vizibilitatesi = general ll. Capacitati =Strategiisi = Capacitat Diversific
Denumirea Manag. national in organizare si = activitatilor transparenta Colectare le de instrumente ile interne @ area
organizatiei Organiz.  domeniul bunei functionare de gestiune interne de privind surselor
’ general guvernari fonduri financiara = colectare colectare | de
de fonduri ade finantare
fonduri
AO.Eco-Razeni  [MEKELEM 3,75 3,0 4,0 4,0 4,0 3,00 4,0 3,0 2,0 3,0
A.O.Perspectiva  [PXENN 225 2,0 2,0 2,0 3,0 2,00 2,0 2,0 2,0 2,0
A.O.Mostenitorii  PXCIN 3,00 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25 3,0 2,0 2,0 2,0
A.O. AIESEC
Chisinau 3,75 4,0 3,0 4,0 4,0 350 3,0 3,0 4,0 4,0
A.O. Centrul de
Dezvo.lt“a rt'a 2,25 3,00 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 1,0 1,0 2,0
Durabila si Inovare
Civica 1,50
A.O. ERASMUS
Student Network 3,25 40 40 3,0 2,0 225 1,0 2,0 2,0 4,0
A.O. Civic Hub | 2,00 [EEPX 3,0 1,0 1,0 3,0 2,00 4,0 1,0 1,0 2,0
A.O. Principii
Sinitoase 2,75 40 1,0 3,0 3,0 225 40 2,0 1,0 2,0
A.O. Platforma
Nationala a N 250 30 2,0 2,0 3,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Tinerilor pentru
Participare Activa 1,25
A.O. Asociatia
pfentru Pro'movarea 363 4,00 4,0 4.0 40 40 40 3,0 3,0 3,0
Tineretului ,Secolul
XXI” - fondator 3,25
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Consiliul Regional
al Tinerilor

A.O. ,STUDEM” din

Bt 3,00 3,50 40 4,0 3,0 3,0 250 4,0 4,0 1,0 1,0
A.O. Centrul de

Initiative ale

Tinerilor “FEED. 2,75 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 2,0 1,0 2,0
BACK” 2,00

A.O. ,ATOS" | 188 [PEL 3,0 2,0 2,0 3,0 1,25 2,0 1,0 1,0 1,0
A.O. Norda | 213 [JPPE 3,0 1,0 2,0 3,0 2,00 2,0 2,0 2,0 2,0
A.O. Liga

Studentilor 3,00 3,0 3,0 2,0 4,0 3,0 3,0 4,0 3,0
Originari din

Republica Moldova 3,25

A.O. Alianta

Studentilor din 2,00 3,0 1,0 1,0 3,0 2,0 2,0 2,0 1,0
Moldova 1,75

A.O. Pharos 3,00 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25 3,0 2,0 2,0 2,0
A.O. Tinerii si

Studentii pentru 2,75 3,0 2,0 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Pace 2,00

A.O. Asociatia

Tinerilor Diploma - 2,75 40 2,0 1,0 4,0 175 2,0 1,0 3,0 1,0
AO.MentorMe  [NPFLEN 3,00 3,0 2,0 3,0 4,0 2,50 30 3,0 2,0 2,0
A.O. Centrul de

Resurse “Causeni 3,25 40 2,0 3,0 40 3,0 2,0 2,0 3,0
HUB” 2,50

A.O.

GENDERDOC-M 3,25 30 30 4.0 30 3,25 40 3.0 40 2,0
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Total per
componenta/sub-
componenta
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