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ABREVIERI

MEC - Ministerul Educcﬂriei si Cercetarii

ANT - Agentia Nationald pen’rru Tineret (Agentia National& pentru
Dezvoltarea Progromelor si Activitatii de Tineret)

CNTM - Consiliul Nq’,rionol al Tineretului din Moldova
APL - Autoritati Publice Locale
UNFPA - Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie

SDC - Agentia Elvetiand pentru Dezvoltare si Cooperare (Swiss Agency
for Development and Cooperation)

GIZ - Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusommenarbel’r)

UNICEF - Fondul International pentru Urgente ale Copiilor al Natiunilor Unite
AO - Asociatie Obsteascd

HG - Hotdrare de Guvern

BPN - Bugetul Public National

NEET - Tineri care nu sunt angajati, nu urmeaza studii si nu urmeazd
formare profesionald (Not in Employmen’r Education or Training)

Youth Lab / Youth Labs - Laborator(e) de inovare sociald pentru tineri
SDG - Sustainable Development Goals (Obiectivele de Dezvoltare Durabild)

UE / EU - Uniunea Europeand



INTRODUCERE

Evaluarea intermediard a strategiei are rolul de a mdsura progresul inregistrat pand in
prezent si de a identifica decalajele dintre planificare si implementare. Procesul de evaluare
nu se limiteaz& doar la o analizd cantitativé a |nd|ca’rorllor ciinclude si o abordare calitativg,
prin care sunt investigate relevanta, coerenta si impactul mdsurilor adoptate. in plus,
analiza are menirea de a oferi recomanddri aplicabile, care sd permitd ajustarea
politicilor si accelerarea progresului pentru perioada rdmasd de implementare.

Un element definitoriu al contextului il constituie discrepanta dintre nivelul declarativ si cel
operational. Desi au fost inregistrate progrese importante in plan normativ si institutional,
cum ar fi aprobarea regulamentelor-cadru pentru centrele de tineret, introducerea
mecanismelor de finantare sau initierea unor programe de capacitare pentru tineri, aplicar-
ea lor efectivd este adesea limitatd de resurse insuficiente, de capacitatea redusd a admin-
istratiei publice locale si de lipsa unor mecanisme robuste de monitorizare si raportare.

Astfel, evaluarea Strategiei ,, Tineret 2030” trebuie privitd ca un instrument
de invdtare si de ajustare. Ea nu se rezumd la constatarea gradului de realizare a
obiectivelor, ci propune solutii pentru a transforma directiile strategice in rezultate
concrete si durabile pentru fineri si comunitati, consolidand totodatd increderea
dintre generatia tandrda si institutiile statului.

Conform datelor din populatia Republicii Moldova

Biroului National 22,8% sunt , aproximativ
de Statisticad’,

Aceastd categorie reprezintd un segment semnificativ al capitalului uman,
darin acelasi timp vulnerabil la fenomene precum migratia si somajul.

CII'CCI 145. 000 de erau inmatriculati, in anul de studii 2024-2025, in institutiile
de invdtdmant dln tard ceea ce aratd cd o mare por’re
elevi §I S'l'Uden'!'l dintre tineri se afldin procesul de formare profesionald.

Totusi, oferta educationald si oportunitdtile de angajare nu reusesc intotdeauna s&
raspundd asteptdrilor acestora si nici necesitdtilor pietei muncii, ceea ce favorizeazd
intentia de migrare.

" Biroul National de Statistic& (2024). Tinerii in Republica Moldovain anul 2024 - Date statistice oficiale.


https://statistica.gov.md/ro/tinerii-in-republica-moldova-in-anul-2024-9578_61916.html?utm_source

La nivel civic, nivelul de implicare ramane scazut.

Potrivit rapoartelor UNICEF?
Aceastd tendintd indicd o

B 5 0/0 2 6 o/o distantd ’|tnjrre tineret §i. proce-

sele decizionale, de§| tinerii

dintre tineri participd la  dintre tinerii cu varste intre 18 declard frecvent ca isi doresc
consultarile bugetelor si 35 de ani s-au prezentat la mai multd transparentd si
publice locale vot la alegerile locale din 2023 oportunitdti de participare.

Pe de alta parte, existd si evolutii pozitive.

In anul 2024, conform datelor publicate
de Agentia Nationald pentru Tineret?,

26 de organizatii de tineret

au beneficiat de granturi guvernamentale
n valoare totald de 12 milioane lei, pentru
proiecte ce vizeazd inovarea socialg,
voluntariatul  si  implicarea  civicd.

Aceste investitii sustin atdt initiativele comunitare, cat si consolidarea capacitdtii organi-
zatiilor de a deveni actori relevcmh In dezvoltarea locald si nationald. Totodatd, cresterea
numoruIU| de organizatii de ’rlnere’r implicate in proiecte movo’rlve este In concordan”ra cu
obiectivele strategice stabilite si reprezintd o bazd pentru dezvoltarea culturii de participare
si a infrastructurii destinate tinerilor.

Astfel, statisticile aratd un tablou dual: pe de o parte, un potential semnificativ al tinerilor in
procesul de dezvoltare socio-economicd, iar pe de altd parte, o participare civicd redusd si
o nevoie constantd de consolidare a programelor de suport. In acest context, prioritatile de
tipul ,,Inovatia sociald initiatd si promovatd de tineri” devin esentiale pentru transformarea
resurselor demografice intr-un motor de schimbare si progres.

ASPECTE METODOLOGICE Un prim element esential a fost utiliza-

. . rea grilei de evaluare elaborate special
Procesul de evaluare a Strategiei de  ,oniry aceasts strategie. Aceasta

Dezvoltare a Sectorului de Tineret a permis cuantificarea progresului

» 1ineret 2030” pe fiecare rezultat anticipat, folosind o
) ) L scald de la O la 1 (unde O reprezintd
a fost construit pe baza unei metodologii unitare, lipsa realizdrii, iar 1 realizarea inte-

care combind analiza documentard, colectarea  grqlg). Grila a inclus atat punctajele
de date primare si consultarea pdrtilor intere- rqpor‘l'qfe de Ministerul Educatiei
sate. Scopul a fost de a mdsura gradul de imple-  si Cercetdrii (MEC), cat si evalugrile
mentare a obiectivelor generale si specifice, dar exper’rllor independenti, permitdnd

si de a infelege calitatea si relevanta activitdtilor  astfel compararea percep”riilor
raportate. institutionale cu analiza externd.

* UNICEF Moldova - Raport de program: Sprijinul UE pentru participarea tinerilor la procesul decizional
: Finantare in sum& de circa 12 milioane de lei pentru 26 de initiative de tineret


https://tineret.gov.md/blog/castigatorii-programului-de-granturi-pentru-organizatiile-de-tineret/
https://www.unicef.org/moldova/articole/raport-de-program-sprijinul-ue-le-permite-tinerilor-s%C4%83-participe-la-procesul-decizional?utm_source

in completare, au fost analizate sursele oficiale de verificare, hotdrari de guvern, ordine
ministeriale, rapoarte de implementare, documente ﬁpqnciqre si materiale publice online,
pentru a confirma gradul de realizare al activitdtilor. In cazurile in care sursele nu au fost
publice sau nu au fost prezentate dovezi suficiente, indicatorii au fost marcati ca fiind partial
realizati sau neraportabili.

Un rol important I-au avut si interviurile si discutiile cu reprezentantii centrelor de
tineret §i ai organiza’,riilor de tineret, desfdsurate in format online. Acestea au oferit

?
o perspectivd directd asupra functiondrii mecanismelor institutionale, relevantei
programelor pentru beneficiari si barierelor intalnite in implementare.

Pentru a asigura o analizd cdt mai Printre printre principalele limitdri metodologice
completd, evaluarea a inclus si dimen- identificate se numara lipsa unui sistem unificat
siunea transversald (gen, rural/urban, de colectare a datelor dezagregate, calitatea
NEET, grupuri vulnerabile). Aceasta a neuniformd a datelor transmise de la nivel local,
permis verificarea mdsurii in care prin- precum si lipsa indicatorilor de impact pentru
cipiile incluziunii si egalit&tii de sanse anumite obiective. Aceste constrangeri pot
sunt reflectate atat in planificare, cat si afecta nivelul de detaliv al analizei si impun o
in implementare. abordare complementard prin metode calitative.

Nu au fost analizate ih completa valoare livrabilele asigurate pentru perioada trim. 3 si 4
2025 si actiunile cu termenul limitd de 2026 sau 2027, n contextul In care nu existau date
disponibile la momentul efectudrii analizei.

In final, metodologia a urmdrit nu doar cuantificarea progresului, ci si identificarea factorilor
care influenteazd implementarea, puncte forte, limitdri si oportunitati de imbundtdtire.

SUMAR EXECUTIV Procesul de evaluare a combinat

. N . o ) analiza documentard,
Evaluarea intermediara a Strategiei @ grila de punctaj,

qu!.'onal ) interviuri cu actori locali

confirmd un progres moderat, dar fragmentat, intre &) discutii cu centrele de tineret.
realizGrile la nivel normativ si aplicarea lor practicd.

Strategia a reusit sd creeze o bazd solidd pentru In ansamblu, gradul de realizare
dezvoltarea sectorului de tineret, Ths& persistd general se situeazd intre 0,45-0,5,
discrepante intre planificare si executie, lipsa datelor ceea ce reflectd o implementare
sistematizate si dependenta de proiecte externe. partial& si neuniformd.



PRIORITATEA | - Lucrul de tineret calitativ, accesibil si incluziv

’

Aceasta este coloana vertebrald a Strategiei si vizeaza crearea unui sistem unitar de servicii,
centre functionale si personal calificat in domeniul tineretului. Cadrul legal este complet, dar
aplicarea sa variazd semnificativ de la un raion la altul.

CONSTATARI PRINCIPALE:

Desi regulamentele-cadru si mecanis-
mele de finantare au fost aprobate
(HG nr. 951/2023; HG nr. 22/2025),
aplicarea lor este partiald si birocrat-
icd, lipsind uniformitatea intre centre.

Profesionalizarea lucrdtorilor de
tineret avanseazd lent: standardele
ocupationale sunt aprobate, insd me-
canismele de formare si validare nu
sunt functionale.

Setul metodologic pentru activitdtile
de tineret a fost elaborat, dar nepub-
licat, iar reteaua informald de lucrato-
ri rdmane fara statut institutional.

RECOMANDARI:

2]

Publicarea si validarea oficiald a setu-
rilor me’rodologlce urmate de pilotare
la nivel local.

Crearea unui mecanism no’,rionql de for-
mare, certificare si salarizare a lucrdto-
rilor de tineret.

Simplificarea si transparentizarea pro-
cedurilor de finantare pe performantd,
cu prioritizare pentru centrele din
mediul rural.

- Crearea culturii de participare civicd si decizionald in randul tinerilor

Aceasta urmdreste apropierea tinerilor de procesele democratice si dezvoltarea structurilor
reprezen’rq’rlve locale. Desi existG exemple de succes la nivel local, implicarea rdmane

scdzutd siinegald.

CONSTATARI PRINCIPALE:

o Participarea civicd a tinerilor este
redusq; structurile de reprezentare
(CLT, CNE, consili ale elevilor)
functioneazd neuniform si depind de
voluntariat.

o Parteneriatele APL-ONG sunt rare si
temporare, lipsind mecanisme insti-
tutionale de co-finantare si dialog
permanent.

a Programele de educatie civicd si vol-
untariat sunt sprijinite de parteneri
externi (UNFPA, SDC), dar nu sunt
integrate in politicile publice natio-
nale.

RECOMANDARI:

2]

Institutionalizarea structurilor reprez-
entative de tineret prin sprijin financiar
anual si asistentd tehnicd continud.

Crearea unui mecanism de co-manage-
ment intre tineri si autoritdtile locale, cu
rol consultativ si decizional.

€ Introducerea educatiei civice aplicate in

sistemul de inv&tdmant si corelarea cu
qc’rivi’ré’ljrile ex’rro§colare ale centrelor de
tineret.



PRIORITATEA Il - Inovatia sociald initiatd si promovatda de tineri

Aceasta valorificd potentialul tinerilor ca agenti ai schimbdrii si urmdreste dezvoltarea unui
ecosistem favorabil movo’rlel sociale. Progresul este vizibil in pr0|ec’rele pilot, dar lipsesc
structurile de sustinere pe fermen lung.

CONSTATARI PRINCIPALE: RECOMANDARI:

Youth Labs si programele de granturi
au generat solujrii inovatoare, dar
rdman dependente de finantdri
externe si lipsite de continuitate.

Parteneriatele intersectoriale (APL
-ONG-sector privat) sunt incipiente,
fara un cadru de coordonare sau me-
canisme de scalare.

Lipsa datelor de impact face dificila
evaluarea efectelor reale ale inifia-

tivelor asupra tinerilor si comu-
nitdtilor.

socio-economic.

entq.

Crearea unui Program National de
Inovatie  Sociald  coordonat  de
ANT/MEC, cu linii dedicate de
micro-granturi si mentorat.

Dezvoltarea unui cadru legal si finan-
ciar pentru parteneriate intre tineri,
autoritdti si mediul privat.

Introducerea unui sistem de moni-
torizare a impactului proiectelor de
inovare sociald si publicarea periodica
a rezultatelor.

Date §i monitorizare: finalizarea sistemului informq’,rionol na’,rional
privind fineretul, cu date dezagregate pe gen, rural/urban si statut

Coordonare institutionald: clarificarea rolurilor MEC, ANT si APL,
cu linii de responsqbllﬁc’re si comunicare interinstitutionald coer-

Sustenabilitate financiara: planificarea multianuald a bugetelor
pentru tineret si integrarea co-finantdrii locale in politica publica.



PRIORITATEAI

Lucrul de tineret calitativ, accesibil

si incluziv

1. EVALUAREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE

L.1. Introducere - scurta descriere a prioritatii strategice

Prioritatea s’rro’reglco urmdreste dezvoltarea unui ecosistem de lucru de tineret care sd fie
calitativ, accesibil si incluziv, astfel incat fiecare tandr sd beneficieze de oportunitdti rele-
vante de invdtare SI participare. Accentul se pune pe consolidarea capacitdtilor ms’rn‘uho—
nale ale centrelor de tineret, pe profesionalizarea lucrdtorilor de tineret si pe QS|guroreo
unor programe diversificate, adaptate nevoilor reale ale tinerilor.

Totodatd, directia strategicd vizeazd crearea unui cadru unitar de standarde si mecanisme
de finantare bazate pe performantd, care sG garanteze calitatea serviciilor oferite si
accesibilitatea acestora penfru tofi ’rlnern indiferent de mediul de provenient& sau de statu-
tul social. Se promoveoza o abordare integratd care sd pund in valoare po’renhqlul centrelor
de tineret ca hub-uri educationale si comunitare, dar si ca spatii de dezvoltare personald si

profesionald.

Prioritatea | - Lucrul de tineret calitativ, accesibil §i incluziv.

Obiectivul
general l. )

din sector.
Obiectiv specific 1.1:

Cresterea pdnd in 2026 a
numdrului de programe cali-
tative si incluzive destinate
tinerilor, realizate de centrele
de tineret prin lucrdtori cu
competente validate.

Obiectiv specific 1.2:

Consolidarea managementu-
lui institutional al centrelor de
tineret  prin  dezvoltarea
capacitdtilor organizationale
si ainfrastructurii.

Obiectiv specific 1.3:

Profesionalizarea lucrdtorilor
de tineret prin validarea com-
petentelor si asigurarea unor
mecanisme sustenabile de
formare.

Cresterea numdrului de tineri care beneficiazd de programe calitative de tineret
prin consolidarea capacitdtilor institutionale si profesionalizarea resurselor umane

Rezultate anticipate:

1.1.1. Minimum 35 de centre de tineret functionale si capabile s&
livreze programe standardizate pand in 2026.

1.1.2. Minimum 70% dintre programele implementate la nivel
local respectd standardele de calitate si incluziune stabilite de
MEC/ANT.

1.1.3. Sistem de finantare pe bazd de performantd implementat
integral pand in 2025.

Rezultate anticipate:

A v A

1.2.1. Panda in 2026, minimum 30 de centre dispun de planuri de
dezvoltare institutionald aprobate si functionale.

1.2.2. Minimum 80% dintre centre opllco regulamente interne
armonizate cu standardele MEC/ANT.

1.2.3. Minimum 25 de centre beneficiazd de dotdri tehnice si
infrastructurd modernizatd pdnd in 2025.

Rezultate anticipate:

1.3.1. Minimum 35% dintre lucrdtorii de tineret activi in 2026 au
competente certificate conform standardelor ocupationale.
1.3.2. Minimum 200 de lucrdtori de tineret participd la pro-
grame de formare continudin perioada 2023-2026.

1.3.3. Sistem de salarizare si motivare adaptat complexitdtii
muncii de tineret introdus pand in 2026.



in ansamblu, obiectivul urmdrit este acela de a transforma reteaua nationald a centrelor de
tineret intr-un motor al incluziunii, calitdtii si inovatiei in lucrul cu tinerii, prin resurse umane
pregdtite, programe bine fundamentate si conditii prietenoase de participare. Astfel, tinerii
vor avea acces nu doar la activitdti recreative sau educationale, ci si la un cadru stabil de
sprijin pentru initiativele lor, contribuind activ la dezvoltarea societdtii.

1.2. Constatdrile generale pe gradul de realizare a prioritatii

Evaluarea implementdrii prioritatii aratd un progres moderat, dar fragmentat, cu diferente
semnificative intre obiective. n ’rlmp ce anumite centre de tineret au reusit sd dezvolte pro—
grame calitative si s& atragd un numdar considerabil de beneficiari, alte centre se confruntd
cu dificultdti de infrastructurd, resurse umane insuficiente sau lipsa unor mecanisme de
finantare stabile.

Se remarcd un avans mai vizibil in consolidarea cadrului institutional si in dezvoltarea
portofoliului de programe (Obiectiv 1.1), dar cu provocdri in aplicarea unitard a standar-
delor de calitate si in accesibilitatea programelor pentru toti tinerii, in special cei din
mediul rural si din grupurile vulnerabile.

Obiectivul 1.2 a inregistrat progrese
partiale: existd centre care au elaborat
planuri de dezvoltare si au beneficiat de
dotdri, Insd procesul nu este uniform,
iar transparenta si sustenabilitatea
institutionald réman limitate.

3 Obiectivul 1.3 - profesionalizarea lucrdto-
rilor de tineret - este cel mai putin avansat,
cu rezultate punctuale (participare Ila
instruiri, initiative de validare a compe-
tentelor), dar f&rd un sistem consolidat de
formare si salarizare.

Privitd in ansamblu, prioritatea a inregistrat pand in prezent un nivel de realizare
mediu-scdzut, estimat la circa 0,4-0,45. Pentru atingerea obiectivelor pdnd in 2026 este
necesard accelerarea eforturilor de profesionalizare a lucrdtorilor de tineret, crearea unui
mecanism functional de finantare pe bazd de performantd si asigurarea unei aborddri
coerentein sprijinul centrelor de tineret, cu accent pe incluziune si calitate.

1.3. Detalierea progresului pe fiecare obiectiv specifici

In baza scorurilor obftinute prin grila de evaluare pentru Prioritatea |, gradul de implementa-
re se situeazd intre 0,5 si 0,7, reflectdnd un progres moderat. Cele mai clare realizdri sunt
inregistrate in domeniul cadrului normativ si al instrumentelor institutionale (Obiectivele 1.1
si1.2), dar eficienfa lor practicd rdmane redusd din cauza aplicdrii inegale si a resurselor lim-
itate. Obiectivul 1.3, privind profesionalizarea lucratorilor de tineret, este cel mai vulnerabil,
indicand cg, in lipsa unor reforme salariale si a unui mecanism national de validare a compe-
tentelor, sustenabilitatea lucrului de tineret rdmane fragild.

. . Cresterea pand in anul 2026 a numdrului de programe calitative
Obiectiv i : — ; = .
ific 1.1 si incluzive dedicate tinerilor, realizate prin intermediul centrelor
specinc I. de tineret de catre lucrdtori de tineret cu competente validate.



Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv urmdreste diversificarea si standardizarea programelor pentru tineri livrate
de centrele de tineret, prin aplicarea unor metodologii unitare si a unui sistem de finantare

corelat cu performanta.

Panad in prezent, au fost realizate
progrese importante in uniformi-
zarea cadrului legal si normativ
(HG nr. 951/2023* privind regula-
mentul centrelor de tineret si HG
nr. 22/2025° privind metodologia
de ﬁnonjrore). De asemenea, au
fost elaborate instrumente
metodologice privind criteriile de
calitate, Ths@ acestea nu au fost
incd aprobate formal, ceea ce
limiteazda aplicarea lor.

Cresterea numdrului total de programe realizate de centrele de tineret evaluate ca fiind
calitative si incluzive pand in anul 2026 cu 70 de programe. Aceasta presupune o ofertd

S-a instituit un mecanism de finantare prin granturi
(HG nr. 21/2025¢ Cu privire la aprobarea Programu-
lui guvernamental de dezvoltare a centrelor de
tineret 2030), dar implementarea rdmdéne partiald,
centrele raportdnd intdrzieri si lipsd de claritate in
alocarea resurselor. Suportul metodologic si activi-
t&tile de instruire pentru centre s-au realizat prepon-
derent prin proiecte externe’ (UNFPA, SDC), ceea ce
ridicd intrebdri privind sustenabilitatea. Activitatea
de evaluare anuald a calitdtii programelor nu a fost
incd demaratd, urmdnd sd fie realizatd abia spre
finalul perioadei strategice.

diversificatd si coerentd, disponibilG la nivel national si corelatd cu standardele de calitate

stabilite de MEC si ANT.

11.1.1. Revizuirea si aprobarea cadrului
normativ si regulator privind organiza-
rea si functionarea centrelor de tineret.
Aceastd actiune asigurd o bazd juridicd
uniformd pentru toate centrele, crednd
conditile necesare pentru functionarea
lor coerenta.

1.1.1.2. Elaborarea cadrului metodologic
si regulator cu privire la criteriile de
calitate ale programelor pentru tineri.
Acest rezultat vizeazd dezvoltarea unor
standarde clare pentru evaluarea
si implementarea programelor, care sd
garanteze calitatea si relevanta lor.

11.1.3. Elaborarea mecanismului de
ﬁncm'!'are a centrelor de tineret in baza
de performan’,rc‘:’l. Prin acest mecanism,
resursele sunt alocate in functie de
rezultate, stimuland eﬁciem,‘c si competi-
tivitatea centrelor.

11.1.4. Elaborarea si implementarea schemei
de finantare in form&a de granturi acordate
pentru realizarea programelor. Se urmdreste
crearea unor oportunitdti clare si transparente
prin care centrele sd poatd dezvolta si
implementa programe inovatoare si adaptate
la nevoile tinerilor.

11.1.5. Oferirea suportului metodologic
continuu la elaborarea si implementarea
programelor. Acest rezultat asigurd centrele
cu expertizd si consultantd permanentd,
sprijinind  profesionalizarea si adaptarea
continud a programelor.

11.1.6. Efectuarea evaludrii anuvale a calitatii
programelor oferite de centrele de tineret.
Acest mecanism de monitorizare este esential
pentru mdsurarea impactului si ajustarea
interventiilor, dar rdmane incd de implementat
pand in 2026.

“Hordrdrea nr. 951_2023 pentru aprobarea Regulamentului de activitate a Centrului de tineret
5 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1469038&lang=ro

¢ https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1469028&lang=ro

" https://www.facebook.com/share/p/1GvZt9wYLR/
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Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.1.1
Cresterea numdrului total de programe realizate de centrele de tineret evaluate ca fiind
calitative siincluzive p&ndin anul 2026 cu 70 de programe.

Bl Redlizare indicatori I Redlizare indicatori B Realizare actiuni
(O-1) - MEC (O-1) - Experti (O-1) - Experti

Revizuirea si aprobarea cadrului
normativ si regulator privind

Elaborarea cadrului metodologic si
regulator cu privire la criteriile de

Elaborarea mecanismului de
ﬁnamjore a centrelor de

Elaborarea si implementarea
. . ’ A ~
schemei de finantare in formd de

0.00 0.25 0.50 0.75

Figura 1: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.1.1

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.1.1 se situeazd la un nivel mediu (=0,6). Progrese clare existd in
aprobarea cadrului normativ privind organizarea si functionarea centrelor de tineret (HG
nr. 951/2023) si in instituirea mecanismului de finantare pe bazd de performantd (HG nr.

22/2025), care oferd un fundament solid pentru dezvoltarea sectorului.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

©® Conform raportului MEC, aprobarea cadrului normativ si a metodologiei-cadru de
finantare reprezintd progrese esentiale, care oferd un fundament solid pentru dezvol-

tarea centrelor de tineret.

o Totusi, metodologia privind criteriile de calitate ale programelor (1.1.1.2) nu este incd
validatd formal, fiind utilizatd doar partial la nivel de centre, ceea ce limiteazd aplicarea

unitard a standardelor.

@ Schema de finantare prin granturi (1.1.1.4) a fost aprobatd, dar implementarea rdmane
partiald - centrele nu au beneficiat incd integral de resursele planificate, implementar-
eaincepdnd functionareain luna August. Aceasta explicd discrepanta dintre raportarea

MEC (1) si evaluarea expertilor (0.5).

@ Suportul metodologic (1.1.1.5) a fost livrat punctual, adesea prin proiecte ale partenerilor
(ex. UNFPA), f&rd un mecanism consolidat de coordonare si raportare la nivel national.

@ Evaluarea anuald a calitdtii programelor (1.1.1.6) nu a fost incd realizatd, desi reprezintd

un element central pentru verificarea impactului si a calitatii interventiilor.

o
o
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100% din centrele de tineret sunt evaluate in 2026 ca avand procese interne de manage-
ment consolidate. Acest rezultat presupune dezvoltarea institutionald a centrelor prin eval-
uarea periodicd a necesitdtilor, elaborarea planurilor de dezvoltare institutionald, oferirea
de consultantd si mentorat continuu, precum si prin evaludri anuale bazate pe procesele
manageriale. Scopul este de a crea o retea de centre capabile s& functioneze in mod susten-

abil, transparent si standardizat.

1.1.2.1. Readlizarea evaludarilor periodice ale
necesitdtilor institutionale ale centrelor de
tineret. Aceastd actiune permite identificar-
ea sistematicd a nevoilor de dezvoltare
si ajustarea interventiilor, insd, p&nd in prez-
ent, evaludrile s-au desfé§urc’r mai mult sub
formd de discutii punctuale, f&rd instru-
mente standardizate si rapoarte publice.

1.1.2.2. Elaborarea si implementarea planu-
rilor de dezvoltare institutionala. Aceastd
actiune consolideazd procesele interne de
management prin planificare strategicd la
nivelul fiecdrui centru, fiind susfinutd de
metodologia aprobatd prin HG nr. 188/2025,
care a permis structurarea obiectivelor
locale si alinierea la standardele nationale.

1.1.2.3. Asigurarea consultantei si suportului
metodologic continuu pentru centrele de
tineret. Prin aceastd actiune se urmdreste
sprijinirea centrelor in aplicarea corectd
a cadrului normativ siih dezvoltarea capac-
itatilor organizationale, insd, in lipsa unui
mecanism sistematic, sprijinul rdmane
punctual si neuniform.

1.1.2.4. Efectuarea evaludrilor anuale ale
proceselor interne manageriale. Aceastd
actiune are rolul de a monitoriza calitatea
managementului si de a asigura transpar-
enta institutionald, insd publicarea incom-
pletd a rapoartelor reduce utilitatea lor ca
instrumente reale de dezvoltare si
comparare la nivel de retea.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.1.2
Consolidarea proceselor interne de management ale centrelor de tineret pandin 2026.

B Redlizare indicatori
(O-1) - MEC

Realizare indicatori
(O-1) - Experti

Relevqn’,rc‘i actiuni
(O-1) - Experti

Evaluarea periodica o - |G

necesitdtilor de dezvoltare
institutionald de bazd a membrilor

Acordarea suporfuluin elaborarea - |

planului de dezvoltare institutionald
a centrelor de tineret

Oferirea consultatiei si suportului
metodologic in dezvoltarea si
implementarea inst.

Evaluarea anuald a centrelor GGG

de tineret in baza proceselor
interne manageriale

0.00

0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 2: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.1.2



Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.1.2 se situeazd la un nivel mediu (=0,6-0,65). Progrese clare
existdin aprobarea cadrului normativ siin elaborarea planurilor de dezvoltare institutionald,
dar consultanta si mentoratul rdman fragmentare, iar lipsa de transparentd a rapoartelor
anuale reduce impactul real al evaludrilor.

in urma evaludrii, gradul de realizare al actiunilor prevazute in cadrul Obiectivului specific
1.1.2 si al rezultatelor anticipate aferente se situeazd la un nivel mediu, cu variatii intre 0,6
si 1. Analizdnd Figura 2 (graficul punctajelor), aprecierea se bazeazd pe faptul cd anumite
actiuni fundamentale - precum elaborarea planurilor de dezvoltare institutional& pe baza
unei metodologii aprobate (1.1.2.2) - au fost realizate integral, in timp ce altele, precum
consultanta si mentoratul continuu (1.1.2.3) si evaluarea anuald a proceselor interne (1.1.2.4),
sunt doar partial realizate sau au deficiente de transparentd.

Aprecierea se bazeaza pe urmdtoarele considerente:

Conform raportului MEC, adoptarea Metodologiei de evaluare institutionald (HG Nr.
188/2025 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a centrelor de tineret cu statut de
institutie de drept public®) si elaborarea planurilor de dezvoltare institutionald de cdtre
centrele de tineret constituie progrese majore, oferind un fundament solid pentru con-
solidarea managementului institutional si planificarea strategicd locald.

Documentele de evaluare a necesitdtilor institutionale (1.1.2.1) a fost realizatd in perioa-
da 2023-2024 cu sprijinul UNFPA si SDC, insd lipsa publicdrii rapoartelor limiteazd
utilizarea acestora pentru politici bazate pe dovezi. Evaludrile s-au desf&surat, in mare
parte, sub formd de discutii sau vizite punctuale, fard instrumente standardizate si
transparente care sa ghideze interventiile ulterioare.

Consultanta si suportul metodologic (1.1.2.3) este preponderent punctual, oferit la solici-
tare, prin contacte directe cu MEC sau ANT (ex. consultdri, asistentd n elaborarea doc-
umentelor, sesiuni de instruire). Lipsa unui mecanism sistematic de mentorat reduce
consistenta si previzibilitatea procesului de consolidare institutionald.

Evaludrile proceselor interne (1.1.2.4) sunt efectuate formal, iar Regulamentul intern
model (Ordin MEC nr. 1763/2024°) a fost transmis cdtre APL. Totusi, lipsa publicdrii
rapoartelor 2024-2025 limiteazd transparenta si comparabilitatea intre centre, iar
procesul este adesea perceput de cdtre personalul din centre ca un exercitiu birocratic,
nu ca un instrument de dezvoltare institutionald.

Desi cadrul normativ este complet si functional, implementarea sa este afectatd de
lipsa de transparentd, coordonare limitatd intre institutii si absenta unui sistem national
de mentorat si asistentd tehnicd continud.

8 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1482398&lang=ro
? https://particip.gov.md/ru/download_attachment/14232
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Atingerea ratei de 50% a lucré&torilor de tineret din centrele de tineret care au competente
validate. Implementarea obiectivului 1.1.3 se situeazd la un nivel scdzut-mediu (=0,4-0,45).
Progrese importante existd in elaborarea cadrului normativ (standardele ocupationale si de
calificare - (Ordin MEC nr. 851/2024% si nr. 105/2025"), ins& mecanismul operational de
validare este doar partial functional, iar programul de formare continud nu este complet
dezvoltat. Analizand Figura 3 (graficul punctajelor), aprecierea se bazeazd pe faptul
cG unele actiuni fundamentale precum crearea cadrului de validare (1.1.3.1) - au fost realizate
la nivel normativ, in timp ce altele, precum programul de dezvoltare profesionald (1.1.3.2)
si validarea efectivd a competentelor (1.1.3.3), sunt doar parfial sau deloc implementate

A v A

pandin prezent.

11.3.1. Elaborarea sistemului de recu- 1.1.3.2. Implementarea programului de dez-
noastere si validare a competentelor v.ol’rare profesminala.peni'ru lucratorii de
lucrgtorilor de tineret. Aceastd actiune tineret. Aceastd actiune are scopul de a
urmdreste crearea unui mecanism unitar de asigura formarea continud si dezvoltarea
recunoastere profesionald care s& permitd competentelor specifice ale lucrdtorilor de
certificarea competentelor lucrétorilor de tineret prin instruiri, mentorat si activitdti de
tineret si alinierea acestora la standardele perfectionare profesionald.

ocupationale si de calificare nationale.

1.1.3.3. Organizarea procesului de evaluare si validare a competentelor lucrétorilor de tineret.
Aceastd actiune are rolul de a verifica, certifica si recunoaste competentele profesionale
dobdndite de lucratorii de tineret, consolidand statutul si calitatea resurselor umane din sector.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.1.3

Atingerea ratei de 50% a lucrdtorilor de tineret din centrele de tineret care au competente
validate pand in 2026.

Realizare indicatori I Redlizare actiuni
(O-1) - Experti (O-1) - Experti

Elaborarea sistemului

de recunoastere

Realizarea programului

de dezvoltare [

Evaluarea si validarea

competentelor [
0.00 0.2 0.4 0.6

Figura 3: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.1.3

'© OMECS851/2024
" https://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul_cu_tinerii.pdf
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Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.1.3 se situeazd la un nivel scdzut-mediv (=0,4-0,45).
Progrese clare existd in elaborarea standardelor ocupationale si de calificare (Ordin MEC
nr. 851/2024 sinr.105/2025), care oferd un fundament normativ solid pentru profesionaliza-
rea lucrdtorilor de tineret. Totusi, mecanismul de validare este doar partial funcjrional,
programul de formare continud nu este finalizat, iar procesul efectiv de evaluare si
certificare a competentelor nu a fost incd implementat la scard nationald. Aceste intarzieri
reduc impactul real al mdsurilor si pun in pericol atingerea tintei de 50% lucrdtori de
tineret validati padndin 2026.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Sistemul de validare a competentelor (1.1.3.1) este definit - Standardele ocupationale si
de calificare au fost aprobate (Ordin MEC nr. 851/2024" si nr. 105/2025%), dar mecanis-
mul operational de validare nu este complet functional. Lipsesc procedurile detaliate de
selectie, testare si certificare a lucr&torilor de hneref ceed ce limiteaza aplicabilitatea
proc’rlcq a sistemului. Tn prezent, acesta existd mai degrabd la nivel teoretic, fard
o infrastructurd institutionald care s& asigure procese regulate de validare.

Programul de dezvoltare profesionald (1.1.3.2), activitdtile de instruire pentru lucrdtorii
de tineret au fost desfdsurate punctual, insd acoperirea rdmane sub nivelul planificat -
aproximativ 25% dintre lucrdtorii de tineret din pozitii manageriale si 15% dintre
cei operationali au beneficiat de instruiri. Lipsa unui program formal de formare
continud reduce coerenta si predictibilitatea procesului de dezvoltare profesionald,
iar dependenta de proiecte externe (UNFPA, SDC) afecteazd sustenabilitatea
pe termen lung.

Procesul de validare a competentelor (1.1.3.3) nu a fost incd implementat la scard
nationald. Existd doar initiative pilot, izolate, care nu pot fi considerate mecanisme
functionale. Conform raportului ANT, urmeazd elaborarea unui program de formare
continud in baza standardului de calificare ,,Specialist/specialistd in lucrul cu tinerii”
(domeniul OT11 Stiinte ale educatiei, Psihopedagogie), insé lipsa aplicdrii practice pand
in prezent afecteazd credibilitatea sistemului si motivatia profesionald a lucr&torilor
din teritoriu, ceea ce face ca obiectivul de 50% lucratori validati s& fie ncd departe
de realizare.

Diversificarea si extinderea geograficd a programelor calitative
Obiectiv de tineret realizate de organizatiile de tineret pentru a atinge
specific 1.2 catre anul 2026 rata de 85% de autoritati administrativ-teritori-
ale de nivelul al doileain care sunt derulate programe.

Zhttps://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=144586&lang=ro
Bhitps://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul_cu_tinerii.pdf
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Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv urmdreste asigurarea unei acoperiri teritoriale echilibrate a programelor de
tineret, prin implicarea organizatiilor societdtii civile si crearea de parteneriate functionale
cu autoritdtile publice locale. Ideea de bazd este ca pdnd in 2026, majoritatea unitdtilor
administrativ-teritoriale de nivelul Il sd beneficieze de programe de tineret, reducénd
disparit&tile intre zonele urbane si cele rurale sau mai putin dezvoltate.

Pand in prezent, progresul este limitat.

A fost inifiat un studiu privind accesul tinerilor la programe, insd raportul final nu a fost
publicat, ceea ce reduce valoarea de utilizare pentru planificare strategicd (1.2.1.1).
Identificarea parteneriatelor in zone cu acces limitat (1.2.1.2) si elaborarea schemelor
de finantare pentru ONG-uri partenere (1.2.1.4) nu s-au reqllza’r |dsénd obiectivul fard
instrumente practice de extindere geograficd. In plus, programul de instruire pentru
ONG-urile partenere (1.2.1.3) lipseste complet, ceea ce impiedic& dezvoltarea capacit&tilor
organizatiilor locale.

Pe dimensiunea cooperdrii cu APL, unele instruiri si activitati (pentru imbundtdtirea
cadrului de politici la nivel local, |ncIU5|v prin prlsmo extinderii por’renerlo’relor si

imbundt&tirea procesului de implementare a politicilor si programelor de tineret) de
sprijin au fost realizate cu suportul UNFPA/SDC (1.2.2 b))

dar acoperirea este limitatd la circa 15 APL,
insuficient pentru a genera schimbarea struc-
turald planificatd. Mdasurile de co-finantare
(1.2.2.2) si parteneriatele institutionalizate nu
au fost implementate, iar forumurile de dialog

(1.2.2.3) s-au desfasurat sporadic, de reguldin

cadrul unor programe precum ,Capitala
Tineretului”, fard a atinge caracterul sistemic
urmdrit de strategie.

In ceea ce priveste dezvoltarea unui sistem

informational de colectare si analizd a
datelor (1.2.3.1), au fost realizate pasi
importanti: metodologia presupus elabo-
ratd in 2024 si este in faza de testare cu
sprijinul UE si GIZ.

Totusi, lipsa functionalitdtii sistemului si a
datelor publice face ca monitorizarea
progresului sd ramand fragmentarda.

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.2 se situeaza la un nivel scdzut (=0,2-0,3). Progresul este
vizibil doar la nivel de initiere a unor studii si instrumente metodologice, dar majoritatea
actiunilor cheie - parteneriate functionale, scheme de finantare, instruiri dedicate
ONG-urilor si APL - nu au fost realizate sau se afld intr-un stadiu incipient. Lipsa transpar-
entei datelor si a mecanismelor de sprijin operational reduce substantial sansele de a
atinge finta de 85% acoperire teritoriald pdndin 2026.
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Pana in anul 2026 atingerea numadarului de 15 programe de tineret derulate de cdtre
organizatiile partenere in toate zonele geografice ale Republicii Moldova. Aceasta
presupune crearea unei retele nationale de programe implementate de ONG-uri, care
s@ reducd disparitdtile teritoriale si sd asigure acces echitabil al tinerilor la oportunitdti,

indiferent de regiune.

1.2.1.1. Elaborarea studiului privind accesul
tinerilor la programe de tineret din
perspectiva teritoriald. Aceastd actiune
urmdreste colectarea si analiza datelor priv-
ind distributia geograficd a programelor de
tineret, pentru a fundamenta politicile pub-
lice si interventiile bazate pe dovezi.

1.2.1.2. Identificarea si stabilirea parteneri-
atelor in zonele cu acces limitat la programe
de tineret. Aceastd actiune are scopul de a
crea colabordri functionale intre MEC, APL si
organizatiile societdtii civile, pentru a extinde
acoperirea geograficd si a asigura acces
echitabil la servicii pentru toti tinerii.

1.2.1.3. Elaborarea si realizarea programu-
lvi de instruire si suport pentru organizatiile
de tineret partenere. Aceastd actiune
urmdreste  consolidarea  capacitdtilor
orgcnizaj'iilor locale prin instruiri dedicate,
mentorat si suport metodologic pentru
implementarea programelor de tineret
la nivel regional.

1.2.1.4. Elaborarea si implementarea sche-
mei de finantare anuald a organizatiilor de
tineret partenere. Aceastd actiune are rolul
de a crea un mecanism financiar transpar-
ent si predictibil care sd sprijine ONG-urile
partenere in dezvoltarea si extinderea
programelor de tineret la nivel teritorial.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.1.

Pand in anul 2026 atingerea numdrului de 15 programe de tineret derulate de cdtre organi-
zatiile partenere in foate zonele geografice ale Republicii Moldova.

Relevon’,ré actiuni
(O-1) - Experti

Readlizare actiuni
(O-1) - Experti

Realizare indicatori
(O-1) - Experti

Elaborarea studiului privind accesul
tinerilor la programe de tineret din
perspectiva teritoriala

Identificarea si stabilirea
arteneriatelor n zonele cu acces
limitat la programe de tineret.

Elaborarea si realizarea program-
ului de instruire si suport pentru
organizatiile de tineret partenere

Elaborarea siimplementarea sche-
mei de finantare anuald a organi-
zatiilor de tineret partenere

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 4: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.1
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Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.2.1 se situeazd la un nivel scdzut (=0,2). Singurul progres notabil
constd in intentia de elaborare a studiului privind accesul tinerilor, insd lipsa publicdrii rapor-
tului reduce relevanta sa practicd. Celelalte actiuni nu au fost realizate: parteneriatele
functionale lipsesc, schema de finantare nu a fost dezvoltatd, iar programul de instruire nu
exista.

Aprecierea se bazeaza pe urmdtoarele considerente:

Studiul privind accesul tinerilor la programe de tineret din perspectiva teritoriald (1.2.1.1)
a fost presupus contractat si a beneficiat de Termeni de Referintd si expertizd tehnicg,
Tnsd raportul final nu a fost pubhco’r in absenta transparentei sia dlSpOthIlI‘l‘G‘l‘lI publice,
documentul nu poate fi utilizat pentru planlﬁcqre strategicd sau pentru pOlI'l'ICI bazate
pe dovezi, reducdnd semnificativ valoarea sa practicd.

Identificarea si stabilirea parteneriatelor in zonele cu acces limitat la programe de
tineret (1.2.1.2) nu a avut loc, ceea ce compromite extinderea geograficd a programelor
si accesul echitabil la servicii pentru tinerii din regiuni rurale sau slab deservite.
Lipsa colabordrilor intre MEC, APL si ONG-uri indicd o rupturd intre nivelul strategic
si cel operational al implementdrii.

Programul de formare si suport metodologic destinat organizatiilor de tineret partene-
re (1.2.1.3) nu a fost realizat, ceea ce a lasat ONG-urile fard resursele necesare pentru
a-si dezvolta capacitatea institutionald si a livra programe la standarde uniforme.

Schema anuald de finantare a organizatiilor partenere (1.2.1.4) nu a fost elaboratd,
desi reprezintd instrumentul central pentru sustinerea retelei de ONG-uri active la nivel
local. Lipsa acestui mecanism este asociatd cu absenta acordurilor de parteneriat
formalizate, resurse institutionale limitate si o participare civica redusd in zonele vizate.

Organizatiile de tineret creeazd parteneriate cu autoritdtile publice locale pentru a
extinde programele de tineret. Acest rezultat presupune institutionalizarea cooperdrii
dintre ONG-uri si APL, prin instruiri dedicate, mecanisme de co-finantare si platforme de
dialog periodic, cu scopul de a multiplica bunele practici si de a extinde oferta de programe
la nivel local si regional.

2.2.1. Redlizarea programului de instruire 1.2.2.2. Implementarea schemei de co-

si suport pentru autoritdtile si institutiile
publice locale in procesul de colaborare
cu organizatiile societdtii civile. Aceastd
actiune are scopul de a dezvolta compe-
tentele autoritdtilor publice locale 1n
domeniul parteneriatelor  public-civice,
facilitand cooperarea eficientd cu organi-
zatiile de tineret la nivel local si regional.

finantare pentru autoritdtile publice locale
destinate  dezvoltdrii  parteneriatelor
cu organizatiile societdtii civile. Aceastd
actiune urmdreste stimularea colabordrii

infre APL si ONG-uri printr-un mecanism

financiar comun, care sd asigure resurse
pentru proiecte partajate si dezvoltarea
sustenabild a programelor de tineret.

1.2.2.3. Organizarea forumurilor periodice de parteneriat intre autoritatile publice locale si
organizatiile de tineret. Aceastd actiune are rolul de a crea un spatiu permanent de dialog,
schimb de bune practici si coordonare strategicd intre APL si organizatille de fineret,
consoliddnd cooperarea institutionald si participarea tinerilor la procesele decizionale.
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Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.2.

Organizatiile de tineret creeazd parteneriate cu autoritdtile publice locale pentru a extinde
programele de tineret.

B Redlizare indicatori Realizare indicatori B Redlizare actiuni
(0-1) - MEC (0-1) - Experti (0-1) - Experti

Realizarea programului de instruire si suport pentru
autoritdtile si institutiile publice locale Tn procesul de
colaborare cu organizatiile societdtii civile.

Implementarea schemei de co-finantare pentru
autoritdtile publice locale destinate dezvoltdrii

parteneriatelor cu organizatiile societdtii civile

Organizarea forumurilor periodice de
parteneriat intre autoritdtile publice locale si
organizatiile de fineret.

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

Figura 5: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.2

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului1.2.2 se situeazd la un nivel scdzut (=0,3). Desi au existat activitati
de instruire si cateva forumuri de dialog, acestea au avut o acoperire limitatd si un caracter
mai degrabd simbolic. Lipsa schemei de co-finantare (1.2.2.2) reprezintd principala barierd
structurald, care impiedicd dezvoltarea de parteneriate functionale si sustenabile intre
ONG-uri si APL.

Aprecierea se bazeaza pe urmdtoarele considerente:

Activitatile de formare si sprijin pentru autoritdtile publice locale (1.2.2.1) au fost
realizate cu suportul UNFPA si SDC, nsd acoperirea rdmadne limitatd, doar 15 APL de
nivelul Il au beneficiat de instruiri si mentorat in perioada 2023-2025. Desi instruirile
au contribuit la sensibilizarea autoritdtilor privind colaborarea cu ONG-urile,
impactul este punctual si nu genereaz& schimbdri structurale la scard nationald.

Mecanismul de co-finantare destinat APL-urilor pentru dezvoltarea parteneriatelor
cu organizatiile societdtii civile (1.2.2.2) nu a fost lansat. Lipsa apelurilor publice
§i a alocdrilor bugetare dedicate impiedicd stimularea parteneriatelor locale
Si impdrtirea responsabilitdtilor financiare intre administratiile publice si ONG-uri.
in qbsen’ra acestui instrument, cooperarea depinde exclusiv de |n|’r|c1’r|ve izolate si
sprijinul pquenerllor externi.

Forumurile de dialog intre APL si organizatiile de tineret (1.2.2.3) s-au desfdsurat
sporadic, In special in cadrul Programului ,,Capitala Tineretului” sau prin granturi
punctuale oferite ONG-urilor. Lipsa unei recurente anuale si a unui cadru institutional
formal reduce potentialul acestor evenimente de a genera efecte sistemice, cum ar
fi stabilirea unor retele functionale de cooperare locald.
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Sistemul informa’,rionql de colectare, sistematizare gi vtilizare a datelor relevante
domeniului de tineret functional si accesibil. Acest rezultat urmdreste crearea unui
mecanism national robust pentru monitorizarea si evaluarea programelor de ftineret,
care sG asigure acces la date actualizate si comparabile pentru factorii de decizie,
organizatiile de tineret si partenerii de dezvoltare.

1.2.3.1. Dezvoltarea conceptului sistemului informational pentru colectarea si sistematizarea
datelor relevante sectorului de tineret. Aceastd actiune urmdreste crearea unui mecanism
digital integrat care s& permitd colectarea, analizarea si raportarea unitard a datelor privind
activitdtile, beneficiarii si rezultatele din domeniul tineretului, sprijinind procesul de planificare
strategicd si monitorizare bazatd pe dovezi.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.3.
Sistemul informojionol de colectare, sistematizare si utilizare a datelor relevante domeniului
de tineret functional si accesibil.

B Readlizare indicatori Realizare indicatori B Redlizare actiuni
(O-1) - MEC (O-1) - Experti (O-1) - Experti

rvbcirbedibadtbiiitioel

informational pentru colectarea si

sistematizarea datelor relevante

sectorului de tineret.

0.00 0. 0.2 0.3 0.4

Figura 6: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.3

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.2.3 se situeazd la un nivel scdzut-mediv (=0,3-0,4). Desi
metodologia de colectare a fost elaboratd si testarea estein curs, lipsa unui sistem functional
si public reduce utilitatea practicd siimpiedicd monitorizarea coerentd a progresului.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Elaborarea metodologiei de colectare a datelor (1.2.3.1) - Metodologia de colectare
a datelor a fost elaboratd in 2024 si este in testare, cu implicarea MEC, ANT si BNS,
dar sistemul nu este incd functional si public.

Procesul de tfestare indicd o implicare institutionald (MEC, ANT, BNS), dar lipsa
functionalitGtii si a accesului public limiteaz& transparenta si utilizarea.

F&rd acest sistem, indicatorii de progres rdmén fragmentari si imposibil de comparat
la nivel national, ceea ce afecteazd planificarea si evaluarea politicilor de tineret.

Obiectiv Extinderea numericd si geograficd a comunitdtii lucratorilor de
tineret calificati pentru a atinge pand in anul 2026 proportia de
35% de lucrdtori calificati.

specific 1.3

20



Ce presupune acest obiectiv?

Obiectivul vizeazd consolidarea resurselor umane din domeniul tineretului, prin dezvoltarea
unui sistem coerent de formare, calificare si recunoastere a competentelor profesionale ale
lucratorilor de tineret. Ideea centrald este ca pdnd in 2026 cel putin o treime din lucrd&torii de
tineret sa fie calificati conform standardelor nationale, ceea ce ar asigura o crestere a
calitatii si eficientei programelor de tineret, dar si o extindere a lor la nivel geografic.

Pand in prezent, progresul este modest si
inegal. Modulul online de instruire (1.3.1.1),
care ar fitrebuit sG ofere acces larg si flexibil
la formare, nu a fost elaborat din cauza
limitarilor institutionale. Totusi, au fost
aprobate standardele ocupationale si de
calificare pentru lucratorii de tineret (1.3.1.2 -
Ordin MEC nr. 851/2024 si Ordin MEC nr.
105/2025), ceea ce reprezintd un pas
important la nivel normativ, dar implemen-
tarea mecanismului de certificare rdmane
nefunc’,rionolé. Curricula pentru instruire,
calificare si recalificare (1.3.1.3) se afld incdin
stadiul de avizare, iar programul de subsidii
pentru calificare (1.3.1.4) nu a fost lansat.

in zona instrumentelor metodologice, au
fost realizate progrese prin elaborarea
setului metodologic pentru activitdtile de
tineret (1.3.2.1), insd acesta nu a fost publi-
cat oficial, ceea ce limiteazd aplicarea
unitard. Pilotarea setului (1.3.2.2) este plani-
ficatd abia pentru 2025. in schimb, s-a
inregistrat un succes notabil prin crearea
retelei informale a lucrdtorilor de tineret
(1.3.2.3), care functioneazd ca spativ de
invdtare si schimb de practici, precum si
prin organizarea Forumului national al
lucr&torilor de tineret™ (1.3.2.4), devenit un
reper pentru vizibilitatea profesiei.

in ceea ce priveste recunoasterea formald si salarizarea, standardele ocupationale au fost
aprobate (1.3.3.1), dar nu au fost urmate de modificdrile necesare in Clasificatorul
Ocupdtiilor (1.3.3.2) sau de ajustdrile cadrului normativ privind salarizarea (1.3.3.3 5i 1.3.3.4).
Astfel, desi existd un cadru conceptual si normativ, recunoasterea profesionald si
stimulentele financiare pentru lucrdtorii de tineret rdman absente.

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.3 se situeazd la un nivel scdzut-mediuv (=0,3-0,4). Progresul
este vizibil mai ales la nivel normativ si de evenimente (standardele aprobate, forumuri
si retea informald), dar mecanismele practice - instruire online, curricula aprobatd, sistem
de certificare, salarizare - nu suntincd funcjionole. Lipsa acestor instrumente reduce sansele
de a atinge finta de 35% lucrdtori calificati pdnd in 2026 si pune sub semnul intrebdrii

sustenabilitatea profesionalizdrii sectorului.

Atingerea pand in anul 2026 a ratei de 35% de lucratori de tineret calificati. Acest rezultat
presupune dezvoltarea unui sistem coerent de formare, calificare si certificare a lucrdtorilor
de tineret, care sd asigure atat cresterea competentelor profesionale, cat si extinderea

geograficd a comunitdtii acestora.

" Forumul National al Lucrdtorilor si Lucrdtoarelor de Tineret din Republica Moldova - 2024 - CIVIC.MD


https://civic.md/anunturi/evenimente/81023-forumul-national-al-lucratorilor-si-lucratoarelor-de-tineret-din-republica-moldova-2024.html

1.3.1.1. Elaborarea modulului online de
instruire a lucratorilor de tineret. Aceastd
activne  urmdreste  dezvoltarea  unei
platforme digitale de formare continud care
sA ofere lucrdtorilor de tineret acces flexibil
si modern la resurse educationale, instruiri
tematice si instrumente de autoevaluare.

1.3.1.2. Elaborarea sistemului de calificare
profesionald a lucrdtorilor de tineret.
Aceastd actiune are scopul de a crea un
cadru unitar de recunoastere a compe-
tenfelor profesionale, prin standarde
ocupationale si de calificare care s& asigure
profesionalizarea si uniformizarea practicilor
n domeniul lucrului de tineret.

1.3.1.3. Dezvoltarea programului si a curricu-
lumului de instruire, calificare si recalificare a
lucratorilor de tineret. Aceastd actiune
vizeazd elaborarea unui curriculum national
adaptat nevoilor sectorului, care sa sprijine
formarea inijriolé si continud, precum si
dezvoltarea  competentelor  cheie ale
lucratorilor de tineret.

1.3.1.4. Crearea programului de subventii
pentru calificarea si recalificarea lucrétorilor
de tineret. Aceastd actiune are rolul de a
facilita accesul lucrdtorilor de tineret la
programe de formare si certificare, prin
sprijin financiar dedicat, in special pentru
persoanele din zonele rurale sau cu resurse
limitate.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.3.1
Atingerea pandin anul 2026 a ratei de 35% de lucrdtori de tineret calificati.

B Redlizare indicatori
(0-1) - MEC

Elaborarea modulului online de
instruire a lucrdtorilor de tineret

Elaborarea sistemului de calificare
profesionald a lucrdtorilor de tineret.

Dezvoltarea programului si a
curriculumului de instruire, calificare si
recalificare a lucrdtorilor de tineret

Crearea programului de subventii
pentru calificarea si recalificarea
lucrdtorilor de tineret

Readlizare indicatori
(O-1) - Experti

B Redlizare actiuni
(O-1) - Experti

0.00 0.25 0.50 0.75

Figura 7: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.3.1

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.3.1 se situeazd la un nivel scdzut-mediv (=0,3-0,4). Desi
aprobarea standardelor ocupationale si de calificare (1.3.1.2) reprezintd un progres
normativ important, restul actiunilor se afld in stadii incipiente sau nu au fost realizate:
modulul online nu a fost elaborat, curricula este inca in avizare, iar programul de subsidii
nu este operational.
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Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Aprobarea standardului ocupational (Ordin MEC nr. 851/2024%) si a standardului de
calificare profesionald (Ordin MEC nr. 105/2025%) constituie un pas esential
pentru profesionalizarea lucrdtorilor de tineret. Aceste documente stabilesc
competentele-cheie, nivelurile de calificare si criteriile de evaluare, oferind un cadru
normativ solid pentru dezvoltarea ulterioard a formdrii profesionale.

Modulul digital de instruire (1.3.1.1) nu a fost dezvoltat, din cauza lipsei de capacitate
institutionald si prioritizare scdzutd. Acest factor limiteaz& accesibilitatea la formare
pentru lucratorii de tineret, in special pentru cei din zonele rurale.

Aprobarea standardelor (1.3.1.2) constituie fundamentul pentru profesionalizarea
lucratorilor de tineret. MEC acordd punctajul 1 pentru aprobarea celor doud standarde
- Standardul ocupational (Ordin MEC nr. 851/2024) si Standardul de calificare
profesionald (Ordin MEC nr. 105/2025), insd expertii evalveazd la 0.6, intrucdt,
desi cadrul normativ este complet, implementarea calificdrii profesionale nu este
functionald, lipsind fluxul complet de certificare (selectie, testare, validare).

Programul de subsidii (1.3.1.4) nu este implementat, lipsind un mecanism financiar
de sprijin pentru lucratori.

Elaborarea, aprobarea si promovarea setului metodologic pentru lucrul de tineret centrat
pe necesitdtile si particularitatile tinerilor. Acest rezultat vizeazd crearea unui cadru
metodologic unitar, care sa asigure calitatea si relevanta activitatilor cu tinerii, sprijinirea
comunitdtii profesionale a lucrdtorilor de tineret si promovarea schimbului de bune practici.

1.3.2.1. Elaborarea seturilor metodologice si
a instrumentarului necesar pentru activi-

1.3.2.2. Pilotarea si ajustarea setului
metodologic privind activitatea de tineret.

tatile cu tinerii. Aceastd actiune urmdreste
crearea unui pachet unitar de resurse si
instrumente practice care sa sprijine lucrato-
rii de tineret in planificarea, implementareassi
evaluarea activitdtilor, asigurand calitatea si
coerenta interventiilor la nivel national.

1.3.2.3. Crearea retelei informale a lucr&to-
rilor de tineret. Aceastd actiune are rolul de
a consolida cooperarea si schimbul de
experientd intre lucrdtorii de tineret printr-o
platformd de comunicare, mentorat si
Tnv?j’,rare reciprocd, favorizdnd dezvoltarea
profesionald continud.

Aceastd actiune are scopul de a testa si
adapta instrumentele metodologice in conditii
reale de lucru, pentru a le valida eﬁcienjro sia
le ajusta in functie de nevoile centrelor si
ale beneficiarilor.

Organizarea Forumului national al lucréto-
rilor de tineret si a conferintelor tematice
dedicate lucrului de tineret. Aceastd actiune
urmdreste promovarea dialogului profesional
si a schimbului de bune practici la nivel
national, prin evenimente care contribuie
la vizibilitatea, recunoasterea si profesional-
izarea domeniului lucrului de tineret.

S https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1445868lang=ro
6 https://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul_cu_tinerii.pdf
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Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.3.2

Elaborarea, aprobarea si promovarea setului metodologic pentru lucrul de tineret centrat
pe necesitdtile si particularitdtile tinerilor.

B Redlizare indicatori I Redlizare indicatori B Redlizare actiuni
(0-1) - MEC (O-1) - Experti (O-1) - Experti

Elaborarea seturilor metodologice si
a instrumentarului necesar pentru
activitdtile cu tinerii

Pilotarea si ajustarea setului
metodologic privind activitatea
de tineret

Crearea retelei informale a
lucratorilor de tineret

Organizarea Forumului national al
lucrdtorilor de tineret si a conferintelor
tematice dedicate lucrului de tineret

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 8: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.3.2

Nivelul de apreciere:

Implementarea obiectivului 1.3.2 se situeazd la un nivel mediu (=0,6-0,7). Cele mai clare
realizdri sunt legate de elaborarea setului metodologic (desi nepublicat), crearea retelei
informale si organizarea forumurilor nationale. Totusi, lipsa publicdrii oficiale a metodologiei
si absenta pilotdrii limiteazd aplicabilitatea practicd si relevanta strategica.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Setul metodologic (1.3.2.1) este presupus elaborat si include portofoliul de servicii pentru
centrele de tineret, criterii de calitate stabilite prin metoda ,,semaforului” si planuri
de interventie adaptate. Totusi, lipsa publicdrii si a validdrii oficiale impiedic& aplicarea
sa unitard la nivel national, ceea ce limiteazd uniformitatea in prestarea serviciilor
si evaluarea calitdtii activitdtilor de tineret.

(1.3.2.3): Reteaua informald, care reuneste peste 40 de specialisti, este activd"” si oferd
oportunitdti de invdtare reciprocd, mentorat si schimb de bune practici. Totusi, lipsa
unui cadru formal si a unui mecanism institutional de sustinere afecteazd sustenabili-
tatea acestei initiative, care rémane dependentd de implicarea voluntard a membrilor.

Forumurile si conferintele organizate (1.3.2.4) in anii 2023% si 2024" au avut un impact
pozitiv asupra vizibilitGtii domeniului si profesionalizdrii lucrdtorilor de ftineret.
Evenimentele au abordat teme precum: politici publice, bune practici, standarde
ocupationale, participare civicd, si au reunit peste 100 de participanti. Cu toate
acestea, dependenta de finantdri externe face ca desfdsurarea lor sG nu fie
garantatd pe termen lung, limiténd caracterul predictibil si institutionalizat al acestor
initiative.

"7 Reteaua Centrelor de tineret din Moldova | Chisinau
'® Forumul National al Lucrdtorilor si Lucrdtoarelor de Tineret din Republica Moldova - 2023 - Youth.md
¥ Forumul National al Lucrdtorilor si Lucrdtoarelor de Tineret din Republica Moldova - 2024 - CIVIC.MD

24


https://civic.md/anunturi/evenimente/81023-forumul-national-al-lucratorilor-si-lucratoarelor-de-tineret-din-republica-moldova-2024.html
https://youth.md/forumul-national-al-lucratorilor-si-lucratoarelor-de-tineret-din-republica-moldova-2023/
https://www.facebook.com/reteauacentrelordetineret

In ceea ce priveste actiunile prevdzute pentru rezultatul 1.3.3, acestea nu au fost raportate
de cdtre MEC ca fiind realizate, prin urmare nu au fost analizate detaliat de cdtre autoriin
cadrul acestui raport. Lipsa unei raportdri oficiale face imposibild evaluarea gradului de
implementare, ceea ce confirmd stagnarea obiectivului si absenta progreselor documentate
in directia recunoasterii si salarizdrii profesiei de lucr&tor de tineret.

2. EVALUAREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A OBIECTIVELOR
SPECIFICE S| GENERALE

n acest capitol vom analiza gradul de implementare a obiectivelor specifice si generale ale
Priorit&tii |, in concordantd cu indicatorii stabiliti. Vor fi evidentiate atat sursele verificate,
cGt si lipsurile sau incompletitudinile in documentarea activit&tilor, subliniind importanta
unor mecanisme riguroase de raportare si validare.

Indicatorii aferenti Prioritdtii | joacd un rol crucial in monitorizarea progresului, deoarece
reflectd nu doar numdrul si diversitatea programelor derulate, ci si calitatea si caracterul lor
incluziv. Ei permit evaluarea gradului de profesionalizare a resurselor umane, a capacitdfii
institutionale a centrelor de tineret si a extinderii geografice a interventiilor. in acelasi timp,
indicatorii faciliteaza compqrablll’ro’rea intre perioade, asigurd ’rronsporenjro si responsoblll-
tatea actorilor implicati si sprijind fundamentarea deciziilor de politicd publica.

Sursele de date constituie elementul fundamental pentru verificarea progresului in cadrul
Priorit&tii I. Indicatorii si rezultatele anticipate pot fi considerati credibili doar atunci cénd
activitatile raportate sunt ?nso’,ri’re de documente oficiale (Hotarari de Guvern, Ordine MEC,
metodologii aprobate), link-uri publice sau rapoarte de implementare care confirmd
desfdsurarea efectivd a acestora.

Problema principald consta in lipsa datelor publicate intr-un format

accesibil SI transparent ceea ce face imposibild stabilirea cu certitudine
a gradulm de implementare.

Informatiile disponibile sunt limitate sau distribuite prin canale interne de comunicare, fard
acces public consecvent. In consecintd, acumularea si validarea datelor rdman o problemad
recurentd, Intrucat nu existd un model ins’ri’ru’,rionol clar care sd asigure coerenta ntre
implementarea programaticd si utilizarea mijloacelor publice. Aceastd situatie reduce
fiabilitatea evaludrii si limiteazd analiza impactului real al interventiilor asupra tinerilor.

Analiza datelor colectate aratd cd existd discrepante semnificative intre raportdrile MEC si
evaludrile expertilor independenti. in unele cazuri, activitdti precum aprobarea cadrulvi
normativ al centrelor de tineret sau instituirea mecanismului de finantare pe bazd de perfor-
mantd sunt confirmate prin acte oficiale, ceea ce le conferd un grad ridicat de credibilitate.

In alte situatii Tnsd, cum ar fi implementarea schemei de granturi sau evaluarea anuald a
calitdatii programelor, documentatia publicd lipseste sau este incompletd, ceea ce a condus
la punctaje diferite intre institutia responsabild si evaluatori.
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Printre sursele de date confirmate §i verificabile se numara:

@) HOTARARE Nr. 951 din 06-12-2023 (@ Regulament intern model al centrelor

pentru aprobarea Regulamentului-cadru de tineret - Ordin MEC nr. 1763/2024
de activitate al Centrului de Tineret®° (Particip.gov.md)?

© HOTARARE Nr. 22 din 29-01-2025 (9 Ordin MEC nr. 851/2024 - Standard
pentru aprobarea Metodologiei-cadru ocupational®
de finantare a centrelor de tineret cu

Ordin MEC nr. 105/2025 - Standard

. . . 1~21
statut de institutii de drept public @ de calificare?

) Raport de Evaluare a Capacitdtilor

institutionale ale Centrelor de tineret © di ‘s . .
) p ” isponibile pe pagina MEC si ANT
din Republica Moldova 2022 referitoare la activitGti de instruire
(@ HOTARARE Nr. 188 din 03-04-2025 $i suport metodologic.”
pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare a centrelor de tineret cu statut
de institutie de drept public

Rapoarte publice si comunicate

Totusi, anumite surse esentiale nu sunt accesibile sau nu au fost raportate, cum ar fi: rapoar-
tele anuale de evaluare a calitdtii programelor, documentele integrale privind implementar-
ea schemei de granturi, sau rezultatele detaliate ale consultantei si mentoratului oferite cen-
trelor. Lipsa acestor surse limiteazd capacitatea de a evalua obiectiv progresul si de a
madsura impactul direct asupra calitatii lucrului de tineret.

Pentru a asigura o evaluare transparentd si completd, este recomandat ca fiecare activitate
raportatd s& fie insotitd de documente oficiale, link-uri accesibile publicului sau alte dovezi
care sa confirme implementarea efectivd. Doar astfel se poate garanta credibilitatea indi-
catorilor, fundamentarea deciziilor strategice si utilizarea eficientd a resurselor publice n
vederea atingerii obiectivelor stabilite prin Prioritatea I.

2.]. Constatdrigenerale privind indicatorii stabiliti,
calitatea acestora §i sursele de date

Obiectivul general ,,Valorificarea poi'eni;ialului tinerilor de a realiza inijiafive de inova!’ie
sociald si dezvoltare comunitard prin instrumente de suport financiar si material”
reflectd o viziune ambitioasd, centratd pe implicarea activd a tinerilor si pe consolidarea
cadrului institutional si comunitar care s& le permitd acestora sd contribuie la dezvoltarea
societdtii. Realizarea acestui obiectiv depinde Tnsd in mod direct de gradul de indeplinire a
celor trei obiective specifice prevdzute in strategie.

2Hordrdrea nr. 951_2023 pentru aprobarea Regulamentului de activitate a Centrului de tineret

2 hitps://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1469038&lang=ro

*? Raport de Evaluare a Capacitdtilor institutionale ale Centrelor de tineret din Republica Moldova

B https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1482398lang=ro

2 hitps://particip.gov.md/ru/download_attachment/14232

5 hitps://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1445868lang=ro

2 hitps://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul_cu_tinerii.pdf

7 https://edu.gov.md/ro/content/guvernul-aprobat-programul-de-dezvoltare-centrelor-de-tineret-2030
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https://edu.gov.md/ro/content/guvernul-aprobat-programul-de-dezvoltare-centrelor-de-tineret-2030
https://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul_cu_tinerii.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=144586&lang=ro
https://particip.gov.md/ru/download_attachment/14232
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148239&lang=ro
https://tineret.gov.md/wp-content/uploads/2024/03/raport-de-evaluare-a-programului-de-capacitare_redactat-final.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=146903&lang=ro
https://mec.gov.md/sites/default/files/horararea_nr._951_2023_pentru_aprobarea_regulamentului_de_activitate_a_centrului_de_tineret.pdf

Gradul de realizare a obiectivelor Prioritdtii | - Lucrul de tineret calitativ, accesibil si
incluziv reflectd o situatie neuniformad: pe de o parte, existd progrese incontestabile la
nivel legislativ si administrativ; pe de altd parte, aplicarea efectiva in teritoriu este

partiald si fragmentatd.

Pentru Obiectivul 1.1 -

Programe calitative si incluzive

realizarea este catalogatd ca fiind partiald.
Adoptarea  Hotdrdrii  Guvernului  nr.
951/06.12.2023 privind cadrul normativ si a
Hotdararii Guvernului nr. 22/29.01.2025 priv-
ind mecanismul de finantare reprezintd pasi
fundamentali pentru institutionalizarea pro-
gramelor de tineret. Cu toate acesteq,
datele din grild aratd diferente intre evalu-
area MEC (1 - realizare completd) si evaluar-
ea expertilor (0,5-0,7). Expertii au subliniat
cd simpla existentd a documentelor nu
echivaleazd cu functionalitatea lor: proce-
durile de ﬁnomjcre s-au dovedit birocratice,

In cazul Obiectivului 1.2 -

Management institutional

nivelul de realizare este moderat.
HG nr. 188/2025 a introdus Metod-
ologia de evaluare a centrelor de
tineret, un instrument esen’,riol
pentru uniformizarea procesului de
clasificare si monitorizare. MEC a
raportat un grad de realizare de
0,8, iar expertii au evaluat intre 0,7
si 0,8, semnaland o convergentd
mai mare intre perceptia centrald si
analiza independentd. Totusi, apli-
carea metodologiei s-a fdcut mai
degrabd formal, iar planurile de

dezvoltare institutionald nu au fost
intotdeauna rezultatul unei analize
reale a nevoilor. In multe cazuri,
acestea au fost elaborate pentru
conformitate, mai putin pentru dez-
voltare efectiva.

lipsa de transparentd a procesului de

selectie a generat neincredere, iar accesul a
fost inegal, In special pentru centrele din

localitdti cu resurse limitate. Prin urmare,
obiectivul este realizat doar partial - cadrul
existd, dar aplicarea rdémane deficitarg.

Pentru Obiectivul 1.3 - Profesionalizarea lucratorilor de tineret

gradul de redlizare este cel mai scdzut. Prin ordinele MEC (2023-2025) au fost
elaborate standarde ocupationale pentru lucrétorii de tineret, insé grila aratd scoruri
de doar 0,5-0,6 din partea expertilor. Lipsesc mecanisme functionale de validare a
competentelor, iar programele de formare sunt sporadice si neuniform distribuite.
Mai mult, salarizarea rdmdne neatractivd, ceea ce ingreuneazd motivarea si retentia
personalului calificat. Din acest motiv, obiectivul este apreciat ca fiind realizat partial
si insuficient pentru a sustine dezvoltarea pe termen lung.

Privind ansamblul PrioritGtii |, nivelul de realizare al obiectivelor generale este
mediv (=0,5-0,6). Existd un cadru normativ si administrativ consolidat, dar efectele
sale concrete asupra calitdtii, accesibilitdtii si incluziunii programelor de tineret
sunt incd limitate.
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Aprecierea relevantei activitatilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor specifice si generale

Determinarea relevantei CIC‘|'IVI‘|'G‘!'I|OI‘ planificate in cadrul Prioritdtii | este esentiald pentru a
infelege in ce mdsurd acestea pot contribui la atingerea obiectivelor generale si specifice.
Analiza urmdreste gradul in care interventiile setate sunt potrivite si suficient de ambitioase
pentru a sprijini dezvoltarea programelor calitative si incluzive pentru tineri, consolidarea
managementului institutional al centrelor de tineret si profesionalizarea lucrdtorilor de
tineret.

Aprecierea relevantei Obiectivului Specific 1.1.

Cresterea pdnd in anul 2026 a numdrului de programe calitative si incluzive dedicate
tinerilor, realizate prin intermediul centrelor de tineret de cdtre lucrdtori de tineret cu
competente validate.

1.00
0.75

0.50

0.25

0.00

Rezultatul anticipat 1.1.1. Cresterea Rezultatul anticipat 1.1.2. 100% din

numdrului total de programe centrele de fineret sunt evaluate in R ultatul anticipat 1.1.2. Atingerea
redlizate de centrele de tineret 2026 ca avand procese interne de | qtei de 50% a lucrdtorilor de
evaluate ca fiind calitative si encluz- management sonsolidate tineret din centrele de tineret care

ive pind in anul 2026 cu 70 au competente in lucru cu tinerii
validate

Figura 9: Aprecierea relevantei Obiectivului Specific 1.1

Pentru Obiectivul specific 1.1 - Programe calitative si incluzive, relevanta activitd&tilor
planificate este mixtd. Revizuirea cadrului normativ (1 1.1.1) si elaborarea 'mecanismului
de finantare pe bazd de performanta (1.1.1.3) sunt evaluate ca avand relevant& maximd
M, aces’rea reprezentand actiuni fundamentale pentru consolidarea re’relel centrelor
de tineret. in schimb, |mplemen’rc1rec1 schemei de finantare prin granturi (1 1.1.4) si evalu-
area anuald a calitdtii programelor (1.1.1.6) sunt considerate partial relevante (O 5-0,6),

intrucét lipsesc instrumentele de aplicare consecventd si transparentd. Suportul met-
odologic (1.1.1.5) este relevant, dar depinde puternic de proiecte externe, ceea ce reduce
sustenabilitatea.

Aprecierea relevantei Obiectivului Specific 1.2.

Diversificarea si extinderea geograficd a programelor calitative de tineret realizate de
organizatiile de tineret pentru a atinge catre anul 2026 rata de 85% de autoritati adminis-
trativ teritoriale de nivelul al doilea in care sunt derulate programe.

28



1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

A woA

Rezultatul anticipat 1.2.1. Pand in anul
2026 datingerea numdrului de 15
programe de tineret derulate de cdtre
organizatiile partenere in toate zonele
geogrdfice ale RM.

Rezultatul anticipat 1.2.2. Organi-
zatile de  tineret  creeazd
parteneriate  cu  autoritdtile
publice locale pentru a extinde
programele de tineret

Rezultatul anticipat 1.2.3. Sistemul
informational de colectare,siste-
matizare si utilizare a datelor
relevante domeniului de tineret

functional si accesibil.

Figura 10: Aprecierea relevantei Obiectivului Specific 1.2

Pentru Obiectivul specific 1.2 - Consolidarea managementului institutional,
relevanta este in general ridicatd. Elaborarea metodologiei de evaluare institutionald
(11.2.2) si sprijinul pentru elaborarea planurilor de dezvoltare (1.1.2.2) sunt pe deplin
aliniate cu obiectivele (scor 1), contribuind la uniformizarea si profesionalizarea retelei
centrelor. In schimb, consultanta si mentoratul continuu ('I'I 2.3) au relevantd doar
partiald (=0,6), deoarece Ilpsesc mecanismele nationale unitare care s& asigure consis-
tentd. Evaludrile anuale ale proceselor interne (1.1.2.4) sunt relevante ca intentie, dar
aplicarea lor formalG si lipsa transparentei reduc eficienta (=0,7).

Aprecierea relevantei Obiectivului Specific 1.3.
Extinderea numericd si geograﬁca a comunitdtii lucrdtorilor de tineret calificati pentru a

atinge pandin anul 2026 a proportiei de 35% de lucrétori calificati.

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

Rezultatul anticipat 1.3.1. Atingerea
pand in anul 2026 a atei de 35% de
lucrdtori de tineret calificati.

Rezultatul anticipat 1.3.2. Elabo-
rarea, aprobarea si promovarea
setului metodologic pentru lucrul de
tineret centrat pe necesitdtile si
particularitdtile tinerilor.

Rezultatul anticipat 1.3.3. Elabo-

rarea si aprobarea  cadrului

normativ relevant privind modali-

tatea de salarizare a lucrdtorilor de
tineret.

Figura 11: Aprecierea relevantei Obiectivului Specific 1.3
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Pentru Obiectivul specific 1.3 - Profesionalizarea lucrdtorilor de tineret, relevanta
activitatilor este puternic variabild. Elaborarea standardelor ocupationale si de
calificare (1.3.1.2 si 1.3.3.1) este extrem de relevanta (1), fiind conditie necesard pentru
profesionalizarea sectorului. Totusi, lipsa implementdrii practice si a mecanismelor de
certificare scade relevanta functionald. Modulul online de instruire (1.3.1.1) are relevantd
teoretica ridicatd, dar absenta elabordrii sale 1l plaseazd la nivel zero. Crearea retelei
informale de lucratori (1.3.2.3) si organizarea forumurilor (1.3.2.4) sunt relevante
=0,8-1) pentru schimbul de practici si consolidarea comunit&tii profesionale, insd
dependenta de finantdri externe le face vulnerabile. In schimb, activitatile privind
agjustarea cadrului normativ de salarizare (1.3.3.2-1.3.3.4) sunt foarte importante
conceptual, dar nu au fost demarate, ceea ce reduce relevanta practicd (0).

In ansamblu, analiza relevantei activitdtilor din Prioritatea | aratd ca:

o actiunile  legate  de
cadrul normativ si met-
odologiile institutionale
sunt relevante si bine
aliniate obiectivelor,
oferind bazele dezvolta-
rii sectorului;

e interventiile privind profe-

sionalizarea lucrdtorilor de
tineret sunt teoretic foarte
importante, dar rdmdn in
mare parte la nivel de
intentie, cu un decalqj intre
proiectarea  formald  si
aplicarea practicg;

e activitdtile de finantare si
suport metodologic sunt
relevante, 1nsd depen-
denta de proiecte externe
si lipsa mecanismelor
unitare de implementare
le reduce sustenabilitatea.

3. CONCLUZII SI RECOMANDARI - PRIORITATEA | -
LUCRUL DE TINERET CALITATIV, ACCESIBIL SI INCLUZIV

3.1. Concluzii si recomandadri la capitolul grad de realizare a activitatilor

Analiza gradului de realizare a obiectivelor specifice si generale aferente Obiectivului gener-
all -, Cresterea numdrului de tineri care beneficiazd de programe calitative de tineret prin
consolidarea capacitdatilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor umane” -
evidentiazd un progres partial siinegal.

In ceea ce priveste Obiectivul specific 1.1 -
Programe calitative si incluzive, gradul de
realizare este mediu (=0,6). Pasi importanti
au fost realizati prin adoptarea cadrului
normativ si regulator (HG nr. 951/2023) si
instituirea mecanismului de finantare pe
bazd de performantd (HG nr. 22/2025).

Totusi, implementarea schemei de finantare
prin granturi (HG nr. 21/2025) a fost doar
partiald, evaluarea anuald a calitdtii
programelor nu a fost incd realizatq,
iar suportul metodologic s-a bazat prepon-
derent pe proiecte externe, fard un
mecanism national consolidat.

Pentru Obiectivul specific 1.2 -
Management insi'ii'ui,'ional, gradul de
realizare este moderat (=0,6-0,65).
Introducerea metodologiei de evalu-
are institutionald (HG nr. 188/2025)
si elaborarea planurilor de dezvoltare
la nivelul centrelor sunt progrese

clare.

Cu toate acesteda, rapoartele anuale
de evaluare nu sunt publice, ceea ce
limiteazd transparenta, iar consul-
tanta si mentoratul sunt fragmentare,
lipsind un sistem coerent la nivel de
refea.
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In raport cu Obiectivul specific 1.3 - Profesionalizarea lucratorilor de tineret, gradul
de realizare este scdzut (=0,4). Desi au fost aprobate standardele ocupationale si de
calificare (Ordin MEC nr. 851/2024 si nr. 105/2025), acestea nu sunt incd operational-

izate. Modulul online de instruire nu a fost elaborat, programul de instruire formal este
incomplet, iar mecanismele de validare a competentelor nu sunt functionale. In plus,
salarizarea lucr&torilor de tineret rémdne neclar reglementatd si neatractivd, ceea ce
afecteazd retentia si motivatia personalului.

Concluzie generala:

Nivelul de realizare al Prioritdtii | este unul mediu, cu accent pe progresele de naturd
normativa si institutionald, dar cu deficiente majore in implementare, transparentd si
profesionalizare. Programele existd pe hartie, insd aplicarea lor in teritoriu ramane inegald
si partiald, ceea ce limiteazd impactul asupra tinerilor si asupra calitdtii lucrului de tineret.

RECOMANDARI:

o Consolidarea mecanismelor de finantare
prin granturi si asigurarea implementdrii
integrale si  transparente a schemei
aprobate (HG nr. 21/2025), inclusiv prin &

e Dezvoltarea si implementarea
modulului online de instruire, in
paralel cu operationalizarea
mecanismului de validare a com-

publicarea unui calendar multianual.

Operationalizarea evaludrii anuale a calitdtii
programelor in centrele de tineret, cu
rapoarte publice si dezagregate (gen,
rural/urban, NEET).

Institutionalizarea suportului metodologic,

petentelor lucrdtorilor de tineret.

Reglementarea clard si atractiva
a salarizdrii lucrdtorilor de tiner-
et, prin aqjustarea cadrului
normativ privind sistemul unic de
salarizare  si  recunoasterea
statutului profesional.

astfel incat acesta s& nu depindd exclusiv
de proiecte externe, ci sd fie asigurat
printr-un mecanism national.

o Int&rirea cooperdrii interinsti-
tutionale (MEC, ANT, ANACEC,
APL) pentru a corela mai bine
cadrul normativ cu aplicarea sala
nivel local si pentru a sprijini
centrele din zone defavorizate.

Asigurarea transparentei rapoartelor de
evaluare institutionald si  integrarea
acestora in planurile de dezvoltare ale cen-
trelor, pentru ca evaluarea sd devind un
instrument de progres, nu doar unul formal.

3.3. Concluzii si recomandadri la capitolul obiective
specifice si generale

Analiza nivelului de realizare a obiectivelor specifice si a obiectivului general din cadrul
Prioritatii | - ,Lucrul de tineret calitativ, accesibil si incluziv”, evidentiazd o performantd
neuniformd, cu progrese vizibile la nivel normativ siinstitutional, dar cuintarzieri si deficiente
inimplementarea practicd, profesionalizarea resurselor umane si asigurarea accesului echi-
tabil la servicii.
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Prin urmare, concluzionam urmatoarele:

Obiectivul specific 1.1 - Gradul de realizare este mediu. Adoptarea HG nr. 951/2023
privind Regulamentul-cadru al centrelor de tineret si HG nr. 22/2025 privind mecanis-
mul de finantare pe bazd de performantd reprezintd pasi fundamentali. Totusi, schema
de granturi pentru centre (HG nr. 21/2025) este implementatd doar partial, suportul
metodologic depinde in mare mdsurd de proiecte externe, iar evaluarea anuald a
calitatii programelor nu a fost realizatd. Aceastd discrepantd aratd cd, desi cadrul
institutional existd, aplicarea efectivd si impactul sunt limitate.

Obiectivul specific 1.2 - Gradul de
realizare este moderat. HG nr. 188/2025
privind metodologia de evaluare insti-
tutionald a centrelor de tineret a permis
uniformizarea cadrului de monitorizare
si elaborarea planurilor de dezvoltare.
Totusi, rapoartele nu sunt publice, iar
mentoratul si consultanta sunt fragmen-
tare, ceea ce face ca procesul sa fie
perceput adesea ca formal, nu ca un
instrument real de dezvoltare.

Obiectivul specific 1.3 - Gradul de
realizare este scdzut. Au fost aprobate
standardele ocupationale si de calificare
(Ordin MEC nr. 851/2024 si Ordin MEC
nr. 105/2025), dar mecanismele de
validare si certificare a competentelor nu
sunt functionale. Modulul online de
instruire lipseste, iar programul formal
de formare continud nu este operational.
Salarizarea rdmdne nereglementatd si
neatractivd, ceea ce limiteazd susten-
abilitatea resursei umane din sector.

Obiectivul general 1 este realizat doar partial - Cadrul normativ si institutional a fost
consolidat, insd aplicarea practicd rdmane inegald, iar profesionalizarea lucrdtorilor
de tineret - un element central pentru sustenabilitate - este insuficient avansatd.
Aceastd situatie afecteazd coerenta siimpactul general al prioritdtii.

RECOMANDARI:

o Obiectivul 1.1 (programe calitative si
incluzive) - accelerarea implementa-
rii schemei de granturi, institutional-
izarea mecanismului de evaluare
anuald a programelor si reducerea
dependentei de proiecte externe
pentru suport metodologic.

e Obiectivul 1.2 (management institu-
tional) - publicarea rapoartelor de
evaluare, crearea unui mecanism
unitar de mentorat si asigurarea cd
planurile de dezvoltare se bazeaza pe
analize reale de nevoi, nu doar pe
conformitate birocraticad.

a Obiectivul 1.3 (profesionalizarea lucrato-

rilor de tineret) - operationalizarea
mecanismului de validare a competentelor,
elaborarea modulului online de instruire
si ajustarea cadrului normativ privind
salarizarea, pentru a face atractiva
profesia de lucrdtor de tineret.

°Transversal - ?mbuné’ré”rireo coordo-

ndrii interinstitutionale (MEC, ANT, APL,
ANACEC), crearea unui calendar clar si
realist de implementare si consolidarea
mecanismelor de  transparentd  si
raportare publicd.
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decmonala

Crearea culturii de participare civica
in randul tinerilor.

1. EVALUAREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE

1.1. Introducere - scurta descriere a prioritatii strategice

Prioritatea Il a S’rrcﬁ‘egiei »1ineret 2030” urmdreste dezvoltarea unei culturi a participdrii
civice si decizionale in randul tinerilor. Ea pleacq de la ideea cd democratia nu poate
func’rlonq deplin fard implicarea activd a tinerei generatii in viata comunl’rq’rllor siin proce-
sele de luare a deciziilor.

Aceastd prioritate vizeazd trei directii esentiale: consolidarea structurilor de reprezentare
a tinerilor (consili de elevi, consilii locale, structuri de co- -management), sustinerea
organizatiilor si grupurilor comunitare, precum si extinderea accesului la progrome de

voluntariat recunoscute si reglementate.

Prioritatea Il - Crearea culturii de participare civicd si decizionald in randul tinerilor:

Obiectivul
general ll.

Obiectiv specific 2.1:

Cresterea numdrului si consolidarea
msh’ruhonala a structurilor de
reprezen‘rqre a tinerilor pentru a
asigura functionalitatea acestora
in 85% din unitdti adminsitrativ
teritoriale de nivelul al doilea pand
n anul 2025

Obiectiv specific 2.2:

Cresterea numdrului de structuri de
tineret funcjrionale si active care
contribuie la dezvoltarea comuni-
tard pentru a atinge numdrul de
70 de organizatii active si 140
de organizatori comunitari activi
pandin anul 2026.

Obiectiv specific 2.3:

Asigurarea accesibilitatii si
dispo-nibilitGtii  programelor de
voluntariat pentru tineri pentru

a extinde numdrul de beneficiari
printr-un  sistem  informational
functional si  cadru  normativ
dezvoltatin anul 2024.

Cresterea nivelului de participare si implicare civicd prin programe de
instruire, capacitare siimputernicire a tinerilor.

Rezultate anticipate:

2.1.1. Atingerea ponderii de 41% de autoritati ale administratiei pub-
lice locale de nivelul al doilea care au structuri de co management
functionale.

2.1.2. Incidenta autoritdtilor administratiei publice locale de nivelul
al doilea care implicd consilile locale ale tinerilor in procesul
decizional de 85% pdand in anul 2026.

2.1.3. Pand in anul 2026 minimum 6 structuri de tineret sunt parte a
platformelor internationale dedicate tinerilor.

2.1.4. 25 de structuri neformale de participare a tinerilor active
antrenate in promovarea valorilor si instrumentelor democratice.

Rezultate anticipate:

2.2.1. Minimum 140 de tineri organizatori comunitari
realizeazd activitdti de mobilizare comunitard active.

2.2.2. Minimum 1400 de ftineri se implicd sistematic in activitati
de dezvoltare comunitard.

2.2.3. Minimum 70 de organizatii de tineret sunt active pand
n anul 2026.

care

Rezultate anticipate:

2.3.1. Cadrul
este imbund&tdtit.
2.3.2. Minimum 500 de oportunitdti de voluntariat sunt promovate
pe agregatorul online de opor‘runlfch dedicate voluntarilor.

normativ privind activitatea de voluntariat
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La nivel national, Prioritatea Il are rolul de a combate apatia civica si neincrederea in insti-
tutii, in ’rlmp ce, la nivel european, se aliniazd cu Strategia UE pen’rru Tineret si cu prioritdtile
Consiliului Europei privind implicarea democraticad. In ansamblu, ea reprezm’ro un angaja-
ment pe termen lung de a construi un ecosistem participativ incluziv, unde fiecare tandr
are sansa reald de a-si face vocea auzitd.

1.2. Constatdrile generale pe gradul de realizare a prioritatii

Evaluarea implementdrii Priorit&tii Il aratd un progres neuniform, cu unele domenii in
care s-au inregistrat rezultate vizibile - mai ales in consolidarea cadrului normativ si in
dezvoltarea unor instrumente metodologice - si altele unde activitatile au rdmas la un
nivel incipient sau nu au fost demarate. Se constatd o discrepantd evidentd intre nivelul
central, unde politicile si reglementdrile au avansat, si nivelul local, unde funcjrionoli’ra’reo
structurilor de participare si gradul de implicare comunitard rdman limitate.

Privitd in ansamblu, prioritatea a atins pand in prezent un nivel de realizare mediv,
estimat la circa 0,45-0,5.

1 Obiectiv 2.1 - (structuri de reprezentare a tinerilor) a inregistrat progrese clare in
crearea cadrului normativ si institutional, dar cu intarzieri majore in func’,rionqlizqreo
structurilor de co-management.

2 Obiectivul 2.2 - (structuri comunitare si 3 Obiectivul 2.3 - (voluntariatul) prezintd
organizatii active) are un nivel redus de rezultate partiale: cadrul normativ estein
implementare, cu cateva inifiative proces de revizuire si instruirile au fost
ﬁnqn’,rq’re, dar cu lipsuri evidente in realizate, insd platforma online volun-
dezvoltarea retelelor si a programelor tar.md nu este incd pe deplin functionald,
de instruire. iar noua lege nu a fost adoptatd.

Pentru atingerea obiectivelor asumate p&ndin 2026 este necesard accelerarea activitdtilor
restante, consolidarea mecanismelor locale si asigurarea unei mai bune coerente ntreinter-
ventiile centralizate si cele descentralizate, inclusiv prin reducerea decalajului urban-rural.

1.3. Detalierea progresului pe fiecare obiectiv specifici

Obiectiv Cresterea numdrului si consolidarea institutionald
speci'ﬁc 2.] a structurilor de reprezen’rare a tinerilor

Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv urmdreste cresterea numdrului si consolidarea institutionald a structurilor de
reprezentare a tinerilor, astfel incat acestea s devind mecanisme democratice functionale
de implicare a tinerilor n procesele de guvernare locald si centrald. Tinta stabilitd este ca,
pand in anul 2025, structurile reprezentative ale tinerilor sa fie functionale in 85% dintre
unitatile administrativ-teritoriale de nivelul al doileq, oferind tinerilor oportunitatea de a
contribui activ la formularea si monitorizarea politicilor publice.
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Pentru realizarea acestui obiectiv sunt
necesare mdsuri complementare:

@ dezvoltarea cadrului normativ
si institutional,

@ crearea si consolidarea structurilor
de co-management

Totodatd, obiectivul presupune campanii de
informare, elaborarea de ghiduri si resurse
metodologice, dar si instruiri dedicate atat
tinerilor, cat si autoritatilor publice locale.

In acest fel, se creeazd premisele pentru o
reprezentare mai

echilibratd a ftinerilor,

pentru o comunicare eficientd cu autoritdtile si

© implicarea elevilor si studentilor
prin consiliile lor reprezentative

pentru extinderea culturii participdrii la nivel
national.

Isi propune cresterea numdrului si consolidarea institutionald a structurilor de reprezentare
a tinerilor pentru a asigura functionalitatea acestorain 85% din unitdti administrativ-terito-

riale de nivelul al doilea pandin anul 2025.

21.1.1. Elaborarea si aprobarea cadrului
normativ privind organizarea si functionar-
ea comisiilor pentru politici de tineret.
Aceastd actiune vizeazd instaurarea unui
cadru functional pentru structurile de
participare de pe ldngd MEC, menit sd
stabileascd un dialog constructiv cu
reprezentantii finerilor si sd aducd in
discutie prioritdtile sectorului de tineret.

2.1.1.2. Elaborarea si realizarea programului
de suport pentru autoritatile publice locale
in crearea structurilor de co-management.
Actiunea prevedea dezvoltarea  unui
program complex prin care APL sa fie
sprijinite de parteneri in procesul de creare
a structurilor de co-management, oferind
atat resurse metodologice, cat si expertizd
practica.

21.1.3. Crearea si asigurarea functional-
itatii Comisiei pentru Politicile de Tineret pe
langd Ministerul Educatiei si Cercetdrii.
Actiunea urmdrea buna functionare a
comisiei constituite prin ordin ministerial,
consolidand rolul acesteia ca platformd
consultativa de dialog si formulare de reco-
manddri in domeniul politicilor de tineret.

2.1.1.4. Derularea programului de capacita-
re pentru structurile de co-management
privind elaborarea si implementarea
politicilor publice. Ideea acestei actiuni
consta in  valorificarea  potentialului
program de sprijin prevazut la punctul
2.1.1.2, prin instruirea directd a membrilor
structurilor de  co-management  in
planificare siimplementare de politici.

2.1.1.5. Elaborarea raportului de evaluare a functionalitatii structurilor de co-management la
nivel local. Scopul era realizarea unei evaludri pos’r ~factum a comisiilor de co- management
create, pentru a analiza eﬁaenjrq, relevanta si gradul lor de funcjrlonall’rq’re.
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Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.1.1.
Atingerea ponderii de 41% de autoritdti ale administratiei publice locale de nivelul al doilea
care au structuri de co-management functionale

B Realizare indicatori [ Redlizare indicatori B Realizare actiuni Relevantd actiuni
(O-1)- MEC (O-1) - Experti (0-1) - Experti (O-1) - Experti

Elaborarea si realizarea programului de suport
pentru autoritdtile publice locale in crearea
structurilor de co-management

Crearea si asigurarea functionalitatii
Comisiei pentru Politicile de Tineret pe langd
Ministerul Educatiei si Cercetdrii.

Elaborarea si aprobarea cadrului norma-
tiv privind organizarea si functionarea
comisiilor pentru politici de tineret

Derularea programului de capacitare pentru
structurile de co-management privind elabo-
rarea siimplementarea politicilor publice.

Elaborarea raportului de evaluare a
functionalitdtii structurilor de
co-management la nivel local.

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 12: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.1

Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, gradul de realizare al actiunilor prevézute in cadrul obiectivului specific 2.1.1
si al rezultatelor anticipate poate fi considerat partial realizat. Doud dintre actiuni au fost
indeplinite cu succes si obtin calificativ maxim (1), in timp ce celelalte trei nu au fost realizate.
Aprecierea se bazeazd atat pe raportul oficial al Ministerului Educatiei si Cercetdrii, cat si pe
probele colectate independent, care confirmd aceastd constatare.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

@ Conform raportului MEC, o parte dintre activitdti nu au fost implementate din cauza
nerelevantei percepute a unor actiuni, in raport cu prioritdtile actuale ale sectorului.

@ Desi activitdtile vizau perioada anilor 2023-2024, implementarea lor a fost aménatd
si este planificatd pentru etapele urmdtoare, ceea ce genereazd decalgje intre
planificare si aplicare.

@ Lipsa unui mecanism de suport clar pentru APL a limitat crearea si functionalitatea
structurilor de co-management, accentuénd discrepanta dintre nivelul central si
cel local.

@ Pentru a asigura continuitatea si transparenta procesului, este esential ca aceste
activitati sa fie revizuite si reintroduse ca prioritate, pentru a nu compromite atingerea
obiectivului specific 2.1.1.
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Privind rezultatul anticipat 2.1.1si actiunile prevdzute, evaluarea noastrd nu evidentiaza nicio
discrepantd fatd de raportul oferit de Ministerul Educatiei si Cercetdrii. Ambele evaludri au
constatat cd actiunile ce fin de asigurarea bunei functiondri a Comisiei pentru Politici de
Tineret pe IGng& MEC au fost realizate cu succes (2.1.1.1 si 2.1.1.3). Totusi, in ceea ce priveste
crearea si functionarea structurilor de co-management de pe Idng& APL, nu s-auinregistrat
progrese din partea MEC.

O contributie semnificativd la rezultatul anticipat 2.2.1 a fost realizat gratie Activitdatiilor
realizare de CNTM, cu suportul financiar al Agentiei Nationale pentru tineret si GIZ.n

cadrul proiectelor realizate au fost create comisii consultative pentru poll’r|C|Ie de tineret
in cadrul consilivlui raional Basarabeasca, or. Cupcini si Zubresti iar in prezent se
promoveazd ideea lansdrii acestor comisii in or. Cimislia 5|s Siret, rl. Straseni.

Principolul motiv invocat este fCIp"'Ul cd Aceastd optiune reflectd, pe de o parte,

implementatorul programului de tineret a o abordare pragmaticd de concentrare
considerat aceste actiuni insuficient de efici- pe structurile deja existente si active,
?

ente, preferand sd redlrechoneze eforturile dar, pe de altd parte, diminueazd
spre consolidarea altor structuri de tineret, atentia acordatd componentei de
precum consiliile elevilor SI consiliile locale co_n;qnqgemenf, un mecanism esential
ale 'l'lnerllor considerate mGI func’rlonale Sl pentru asigurarea participdrii form(_ﬂ,e a
mai vizibile la nivel local si national. tinerilor in procesul decizional local.

Rezultate anticipate 1.2.2.

Isi propune capacitarea autoritGtilor administratiei publice locale de nivelul al doilea, astfel

A

incat acestea sd implice consiliile locale ale tinerilor in procesul decizional in proportie de
85% pandin anul 2026.

2.1.2.'I.imbuné'|’ra”rirea cadrului normativ si 2.1.2.2. Redlizarea campaniei de informare
regulator privind participarea tinerilor in continud privind oportunitdtile de participare
procesele decizionale. Aceastd actiune a tinerilor. Acfiunea presupune promovarea
vizeazd revizuirea modului de functionare a structurilor de participare non-formale si a
consiliilor elevilor si a structurilor de auto- modificdrilor aduse cadrului de functionare al
guvernare studenteascd, pentru a le asigu- acestora, precum si informarea finerilor
ra un rol real in procesul de luare a deci- despre regulamentele implementate la 2.1.2.1.
ziilor.

2.1.2.3. Elaborarea reperelor metodologice pentru reprezentantii consiliilor locale ale
tinerilor. Aceastd actiune urmdreste revizuirea si adaptarea materialelor informationale si de
suport destinate CLT-urilor, pentru o functionare mai eficientd.
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2.).2.4. Crearea si realizarea cursului de
lungd duratd pentru reprezentantii consi-
liilor locale ale tinerilor. Se prevede organi-
zarea unui program complex de instruiri si
interactiuni, sub forma unui curs de lungd
duratd, menit sd consolideze competentele
si cunostintele tinerilor implicati.

2..2.6. Crearea si realizarea unui curs de
instruire pentru functionarii publici din
APL privind mecanismele de participare a
tinerilor. Activitatea are ca scop aplicarea
metodologiei dezvoltate la punctul anteri-
or, prin instruirea practicd a functionarilor.

2.1.2.5. Elaborarea reperelor metodologice
pentru autoritdtile publice locale privind
implicarea tinerilor in procesele decizionale.
Aceastd actiune presupune dezvoltarea unei
baze metodologice clare, adresate funcjion—
arilor APL, pentru a-i sprijini in integrarea
tinerilor in procesul decizional.

2.1.2.7. Elaborarea raportului de evaluare a
uci‘ivif&’,rii consilillor locale ale tinerilor.
Actfiunea urmdreste analiza functionalitGii
si impactului  CLT-urilor, in  vederea
consoliddrii rolului acestora in comunitate.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.1.2.

Incidenta autoritdtilor administratiei publice locale de nivelul al doilea care implicd consiliile
localeale tinerilor in procesul decizional de 85% pandin anul 2026.

B Redlizare indicatori

(0-1) - MEC (0-1) - Experti

Imbundtdtirea cadrului normativ si
regulator privind participarea tinerilor
n procesele decizionale.

Realizarea campaniei de infor-
mare continud privind oportu-
nitdtile de participare a tinerilor

Elaborarea reperelor metod-
ologice pentru reprezentantii
consiliilor locale ale tinerilor.

Crearea si realizarea cursului de
lungd duratd pentru reprezentantii
consiliilor locale ale tinerilor

Elaborarea reperelor metodologice pentru
autoritatile publice locale privind implicarea
tinerilor in procesele decizionale.

Crearea si realizarea unui curs de instruire
pentru functionarii publici din APL privind
mecanismele de participare a tinerilor.

[ Redlizare indicatori

I Redalizare actiuni
(O-1) - Experti

Relevantd actiuni
(O-1) - Experti

Elaborarea raportului de
evaluare a activitGtii consi-
liillor locale ale tinerilor.

0.00

0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 13: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 1.2.2



Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, gradul de realizare al actiunilor prevézute in cadrul obiectivului specific
2.1.2 si al rezultatelor anticipate poate fi considerat majoritar realizat. Magjoritatea actiuni-

lor au fost implementate, insd doud dintre ele - cele legate de instruirea functionarilor

APL - nu au fost realizate, ceea ce a afectat partial atingerea obiectivului.

Totodatd, trebuie mentionat c& o parte considerabild dintre activitdtile raportate ca fiind
realizate au fost implementate in principal de partenerul Reteaua National& a Consiliilor
Locale ale Tinerilor din Moldova (RNCLTM), si nu de Agentia Nationald pentru Tineret,
institutia responsabild de coordonarea obiectivului. Aceastd situatie ridicd intrebdri privind
asumarea institutionald si sustenabilitatea pe termen lung a actiunilor, intrucat realizarea
exclusiva prin parteneri externi nu asigurd pe deplin consolidarea capacitdtilor institutionale
ale autoritdtii publice responsabile.

Aprecierea se bazeaza pe urmdtoarele considerente:

Conform raportului MEC, marea parte a activitdtilor a fost realizatd, iar pentru acestea
au fost prezentate documente justificative si acte confirmative.

Activitdtile nerealizate au fost planificate pentru perioada 2023-2024 si trebuie reluate
de urgentd, pentru a asigura atingerea obiectivului in termenul stabilit.

La actiunile din cadrul rezultatului anticipat 2.1.2 nu au fost identificate discrepante fatd
de raportul Ministerului Educatiei si Cercetdrii: concluziile sunt convergente si confirmd
gradul de realizare.

Directiile specifice din cadrul Agentiei Nationale pentru Tineret pot contribui la continui-
tatea si sustenabilitatea actiunilor initiate, prin sprijin metodologic si logistic acordat
APL-urilor.

La actiunile din cadrul rezultatului anticipat 2.1.2 nu au fost observate discrepante fatd
de raportul prezentat de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Majoritatea actfiunilor au
fost implementate cu succes, iar cele rdmase nerealizate sunt in curs de reprogramare.
In plus, directiile specifice din cadrul Agentiei Nationale pentru Tineret asigurd

continuitatea actiunilor initiate si creeazd premisele pentru consolidarea ulterioard
a implicdrii tinerilor in procesele decizionale la nivel local.

T§i propune ca pand in anul 2026 minimum 6 structuri de tineret din Republica Moldova sa fie
parte a platformelor internationale dedicate tinerilor.

2.1.3.1. Elaborarea mecanismului de finantare a participdrii tinerilor in cadrul platformelor
internationale. Aceastd actiune prevedea dezvoltarea unui set de criterii si proceduri prin
care structurile de tineret cu rol de reprezentare internationald sd poatd beneficia de suport
financiar.
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21.3.2. Crearea retelei neformale de 2.1.3.3. Elaborarea si pilotarea Programului

multiplicatori si promotori ai practicilor »Tandar delegat la N’ui;iunile Unite” , destinat
internationale, menitd s& faciliteze schim- sd ofere tinerilor posibilitatea de a reprezenta
bul de experientd si sd sprijine vizibilitatea Republica Moldova in cadrul ONU si de a se
externd a tinerilor moldoveni. implica activ in diplomatia tineretului.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.1.3.
Pand in anul 2026 minimum 6 structuri de tineret sunt parte a platformelor internationale
dedicate tinerilor.

B Redlizare indicatori [ Redlizare indicatori B Redlizare actiuni Relevantd actiuni
(0-1) - MEC (0-1) - Experti (0-1) - Experti (O-1) - Experti

Elaborarea reperelor metodologice pentru
autoritdtile publice locale privind implicarea
tinerilor in procesele decizionale.

Crearea si realizarea unui curs de instruire
pentru functionarii publici din APL privind
mecanismele de participare a tinerilor.

Elaborarea raportului de
evaluare a activitdtii consi-
liilor locale ale tinerilor.

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Figura 14: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.1.3

Nivelul de apreciere:
In urma evaludrii, gradul de realizare al actiunilor prev&zute in cadrul obiectivului specific

2.1.3si al rezultatelor anticipate poate fi considerat nerealizat. Nicio actiune planificatd nu a
fost implementatd in perioada de raportare.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

@ Conform raportului MEC, niciuna dintre actiuninu a fost realizatd.

© Activitdtile prevézute au fost planificate pentru perioada 2023-2024 si trebuie reluate
de urgentd pentru a evita compromiterea obiectivului.

@ Lipsa mecanismelor de finantare si a unei retele functionale de multiplicatori reduce
considerabil sansele tinerilor de a participa la nivel international.

@ Programul , Tandr delegat la ONU” rdmane o initiativd neimplementatd, desi are un
potential strategic major pentru vizibilitatea externd a tinerilor moldoveni.

Este de mentionat c& CNTM a intreprins demersuri pentru institutionalizarea
programului, insé acestea nu s-au soldat cu rezultate concrete, in lipsa unui angajament

formal din partea autoritdtilor publice competente.
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La actiunile din cadrul rezultatului anticipat 2.1.3 nu au fost observate discrepante fatd de
raportul prezentat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii. Concluzia este unanimd: niciuna
dintre actiuni nu a fost realizatd, iar acestea trebuie reluate si prioritizate pentru a putea
atinge obiectivul stabilit pand in 2026.

Rezultate anticipate 2.1.4.

25 de structuri neformale de participare a tinerilor active, antrenate in promovarea
valorilor siinstrumentelor democratice.

21.4.2. Elaborarea programelor de instruire
pentru  cursurile  non-formale dedicate
organizatiilor neformale. Actiunea prevedea
dezvoltarea unui program complex de instruiri
pentru reprezentantii organizatiilor non-formale
de tineret.

21.4.1. Cartografierea structurilor
neformale de tineret active. Realizarea
unui document separat care sd suma-
rizeze organizatiile de tineret si profilul
acestora.

2.1.4.3. Derularea cursurilor tematice de formare pentru structurile neformale de tineret.

2.1.4.5. Conceptualizarea si derularea
unei campanii nationale privind
valorile si instrumentele democratice.
Actiunea include campanii de mobilizare
la vot si activitdti de informare privind

2.1.4.6. Crearea platformei de comunicare intre
structurile neformale de participare. Scopul este
stabilirea unor canale eficiente de comunicare
pentru tinerii implicati, inclusiv cei din consiliile
elevilor la nivel national si regional.

procesul de integrare europeand.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.1.4.
25 de structuri neformale de participare a tinerilor active antrenate in promovarea valorilor
siinstrumentelor democratice

B Redlizare indicatori
(0-1) - MEC

[ Redlizare indicatori
(O-1) - Experti

B Redalizare actiuni
(0-1) - Experti

Relevantd actiuni
(O-1) - Experti

Cartografierea structurilor
neformale de tineret
active.

Elaborarea programelor de instruire
pentru cursurile non-formale
dedicate organizatiilor neformale.

Derularea cursurilor tematice de
formare pentru structurile
neformale de tineret.

Conceptualizarea si derularea unei
campanii nationale privind valorile si
instrumentele democratice.

Crearea platformei de
comunicare intre structurile
neformale de participare

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 15: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.1.4
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Nivelul de apreciere:

In urma evaluérii, gradul de realizare al actiunilor prevdzute in cadrul obiectivului specific
2.1.4 este considerat partial realizat. Actiunile 2.1.4.2 si 2.1.4.3 nu au fost implementate, in
principal deoarece structurile vizate - in special autoguvernantele studentesti - nu sunt incd
suficient de stabile si functionale pentru a beneficia de aceste interventii.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Conform raportului MEC, actiunile au fost raportate doar partial, ceea ce confirmd
decalajele existente.

Activitdtile nerealizate au fost planificate pentru perioada 2024 si trebuie reluate de
urgentd pentru a evita compromiterea obiectivului.

La actiunile din cadrul rezultatului anticipat 2.1.4 nu au fost observate discrepante fatd
de raportul prezentat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii.

Se remarcd progrese importante in consolidarea consiliilor elevilor, insd pe componenta
de intdrire a autoguvernantelor studentesti rdmane incd un volum semnificativ de
muncd pentru a le transformain structuri stabile si functionale.

La actiunile din cadrul rezultatului anticipat
2.1.4 nu au fost observate discrepante fatd de
raportul prezentat de Ministerul EdUCCI‘!'IeI si
Cercetarii. Sunt de apreciat progresele reali-
zate n consolidarea consiliilor elevilor, Tnsa

pe componenta de dezvoltare a aufoguver-
nantelor studentesti este incd nevoie de
eforturi supllmen’rore pentru a asigura stabili-
tatea si functionalitatea acestora.

Cresterea numdrului de structuri de tineret functionale si
Obiectiv active care contribuie la dezvoltarea comunitard pentru a
specific 2.2 atinge numdrul de 70 de organizatii active si 140 de

organizatori comunitari activi pandin anul 2026.

Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv vizeaz& cresterea si consolidarea numdrului de structuri de tineret functionale
si active, capabile s& contribuie [a dezvoltarea comunitard. Tinta stabilitd este ca, pdnd in
anul 2026, sa existe minimum 70 de organizatii de tineret active si 140 de tineri organizatori
comunitari implicati constant in activitati de mobilizare si dezvoltare locald. Accentul este
pus pe credarea unei infrastructuri durabile care sd sprijine participarea tinerilor, atat prin
intdrirea capacitdtilor organizatiilor deja existente, cat si prin stimularea aparitiei de noi
initiative la nivel local.
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In vederea realizdrii acestui obiectiv, se are in vedere implementarea unui program
coerent de instruire, mentorat si ﬁnon’,rore, menit sd ofere tinerilor resursele si compe-
tentele necesare pentru a initia si desfdsura proiecte relevante pentru comunitdtile lor.

Crearea unei retele de Corelarea acesteia cu un Asigurarea sprijinului

activisti comunitari program de mini-granturi metodologic

Acestea urmdresc nu doar cresterea numdrului de organizatii silideri tineri, ci si consoli-
darea unei culturi a implicdrii civice. In acest fel, tinerii vor deveni actori |mpor’rcn’r| ai
schimbdrii sociale si promotori ai valorilor democratice la nivel local si national.

Rezultate anticipate 2.2.1.

Minimum 140 de tineri organizatori comunitari care realizeazé activitati de mobilizare
comunitara active. Acest rezultat prevedea formarea unei retele de tineri activisti
comunitari, implicati intr-un program de formare de lunga duratd cu sesiuni de follow-up,
care sd le permitd sd rdmdand activi pe termen lung si s& continue s& mobilizeze alti tineri
dinintreaga republicd.

2.2.1.1. Elaborarea reperelor 2.21.3. Dezvoltarea 2.2.1.4. Derularea programului
metodologice si a instructivnilor  programului de ins- de instruire pentru tinerii
de mobilizare comunitara. truire pentru tinerii organizatori comunitari.

organizatori si facil-
itatori comunitari,

2.2).2.Creareareteleiinformale 5o bgzg metodolo- 2.2.1.5. Cartografierea si siste-
de tineri organizatori comunitari  giei prevdzute Ila matizarea informatiei privind
si stabilirea componentei grupu- 2271, tinerii organizatori comunitari
lvi de activisti. siinitiativele realizate.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.2.1.
Minimum 140 de fineri organizatori comunitari care realizeazd activitdti de mobilizare
comunitard active.

B Redlizare indicatori [P Redlizare indicatori

. Realizare actiuni Relevantd actiuni
0-1)-MEC 0-1) - Experti L . ’ "
(0-1) (0-1) per] (0-1) - Experti (O-1) - Experti
Elaborarea reperelor metodologice sia
instructiunilor de mobilizare comunitard.
Crearea retelei informale de tineri organizatori comuni-
tari si stabilirea componentei grupului de activisti.
Dezvoltarea programului de instruire pentru
tinerii organizatori si facilitatori comunitari
Derularea programului de instruire pentru
tinerii organizatori comunitari.
Cartografierea si sistematizarea informatiei privind
tinerii organizatori comunitari si initiativele realizate.
-1.0 -0.5 0.00 0.5 1.0

Figura 16: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.2.1.

Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, gradul de realizare al actiunilor prevdzute in cadrul obiectivului specific
2.2.1si al rezultatelor anticipate poate fi considerat nerealizat. Nicio actiune planificatd nu a
fost implementatd in perioada de raportare, ceea ce indicd un decalaj semnificativ intre
planificare si aplicare
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Necesitatea de a relua lucrul pe acest rezultat anticipat este una stringentd. Desi pdnd in
prezent implementatorii nu I-au tratat ca pe o prioritate, atingerea obiectivului depinde de
mobilizarea urgentd a resurselor si de o coordonare mai clard. O solutie realistd pentru
realizarea acestui obiectiv ar fi desemnarea unui partener strategic stabil, care sd preia
leadership-ul si sd asigure continuitatea procesului.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Conform raportului MEC, niciuna dintre actiunile planificate nu a fost implementatd in
perioada de raportare, iar cauzele principale tin de lipsa unei echipe de coordonare
dedicate si de absenta resurselor financiare pentru activitdtile de instruire si mentorat.

Lipsa unui mecanism clar de selectie si instruire a tinerilor organizatori comunitari a
impiedicat formarea retelei planificate de 140 de activisti.

Este recomandatd externalizarea implementdrii cdtre un partener strategic, care sa
asigure continuitatea si raportarea coerentd.

Minimum 1400 de tineri se implica sistematic in activitati de dezvoltare comunitara.
Acest rezultat isi propune cresterea participdrii tinerilor la nivel local prin intermediul unui
program de granturi destinat finantdrii initiativelor comunitare, corelat cu o campanie de
promovare a implicdrii civice si a participdrii comunitare.

2.2.2.1. Program de finantare a initia- 2.2.2.2. Derularea unei campanii multianuale de
tivelor civice ale tinerilor dezvoltat si promovare a implicdrii comunitare. Activitatea
realizat. Actiunea a fost implemen- vizeazd promovarea participdrii civice, cu accent
tatd prin Proiectul ,Fondul Comun pe atragerea tinerilor neimplicati si a celor din
pentru Imputernicirea Tinerilor in Mol- zonele rurale sau defavorizate.

dova” pentru perioada 2023-2026, in
cadrul cdruia a fost desfdsurat
Programul de Granturi Mici You
Create, destinat sprijinirii initiativelor
comunitare ale tinerilor.

2.2.2.3. Colectarea datelor dezagregate privind
activitatea grupurilor comunitare, pentru a
monitoriza impactul inifiativelor si a adapta
interventiile in functie de nevoi.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.2.2.
Minimum 1400 de tineri se implicd sistematic in activitati de dezvoltare comunitard.

B Redlizare indicatori Realizare indicatori I Redalizare actiuni Relevantd actiuni
(0-1) - MEC (0-1) - Experti (O-1) - Experti (O-1) - Experti

Program de finantare a initiativelor civice

’
ale tinerilor dezvoltat si realizat,

Derularea unei campanii multianuale de
promovare a implicdrii comunitare

Colectarea datelor dezagregate privind
activitatea grupurilor comunitare

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
Figura 17: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.2.2
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Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, nu au fost observate discrepante fatd de raportul prezentat de Ministerul
Educatiei si Cercetdrii. Totusi, doar prima actiune (2. 2.2 .1) a fost realizatd cu succes, in timp
ce celelalte doud au fost améanate sau ldsate in plan secund, nefiind tratate ca prioritdti.
Lipsa unei campanii de promovare a implicdrii comunitare reprezintd o lacund semmﬁcahvo
in special pentru atragerea tinerilor neimplicati.

Se recomanda identificarea unui partener media strategic, care sa preia responsabili-
tatea implementdrii campaniei multianuale, asigurand astfel vizibilitatea necesard si

mobilizarea efectivd a tinerilor la nivel local. Aici cu info s@ se stabileascd un KPI clar
(reach rural, NEET, femei tinere), etc.

Aprecierea se bazeaza pe urmdtoarele considerente:

@ Programul ,Fondul Comun pentru Tmpu’rernicireo Tinerilor in Moldova” a fost
singura actiune integral realizatd, asigurdnd sprijin financiar pentru 16-20 de
initiative civice anual.

@ Celelalte doud actiuni - campania multianualé si colectarea datelor dezagregate -
nu au fost lansate, din cauza lipsei unei structuri de comunicare coordonate si a
capacitdtilor limitate de monitorizare la nivel local.

@ Implicarea centrelor de tineret a contribuit partial la mobilizarea tinerilor, ns&
vizibilitatea national& a rezultatelor r&mdane redusa.

@® Se recomandd stabilirea unui partener media si definirea unor indicatori de
impact privind acoperirea teritoriald si incluziunea grupurilor vulnerabile.

Rezultate anticipate 2.2.3.

Minimum 70 de organizatii de tineret sunt active pand in anul 2026. Acest rezultat si
actiunile aferente isi propun sd dezvolte participarea locald, in special prin sprijinirea
organizatiilor neguvernamentale de tfineret deja existente, oferindu-le resurse, instruiri
si oportunitdti de colaborare.

2.2.3.1. Dezvoltarea si derularea 2.2.3.2. Elaborarea si implementarea schemei de
programului de instruire pentru finantare pentru organizatiile de tineret, destinatd
organizatiile de tineret locale in initiativelor locale de participare.

domeniul participdrii tinerilor.

Aceastd actiune prevedea un set

de activitdti planificate pentru 2.2.3.3. Sustinerea schimbului de experiente si de bune

perioada 2023-2024. practici intre organizatiile de tineret, pentru a stimula
colaborarea si tfransferul de know-how.
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Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.2.3.
Minimum 70 de organizatii de tineret sunt active pand in anul 2026

B Redlizare indicatori Realizare indicatori I Redlizare actiuni Relevantd actiuni
(O-1) - MEC (O-1) - Experti (O-1) - Experti (0-1) - Experti

Dezvoltarea si derularea programului de instruire
pentru organizatiile de tineret locale in domeniul
participdrii tinerilor

Elaborarea siimplementarea schemei de finantare
pentru organizatiile de tineret

Sustinerea schimbului de experiente si de bune
practiciintre organizatiile de tineret

-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0

Figura 18: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.2.3.

Nivelul de apreciere:

In urma evaluérii, gradul de realizare al activit&tilor prevézute in cadrul rezultatului anticipat
2.2.3 poate fi considerat nul. Niciuna dintre cele trei actiuni planificate nu a fost implemen-
tatd, in principal din cauza lipsei de capacitate institutionald a entitdtii responsabile de
implementare.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Conform raportului MEC, niciuna dintre actiuni (instruiri, finantari, schimburi de
experientd) nu a fost implementatd, fiind amdnate pentru etapele ulterioare ale
Programului.

Lipsa schemelor de finantare dedicate ONG-urilor de tineret a limitat dezvoltarea
organizatiilor locale si a descurajat formarea de noi initiative.

Parteneriatele internationale au suplinit parfial lipsa de resurse, dar fard aliniere
metodologicd la indicatorii Programului, rezultatele nu pot fi recunoscute oficial.

Este necesard crearea unui program unitar de instruire si granturi pentru ONG-urile
locale, cu raportare standardizatd si mentorat metodologic.

Obiecti Asigurarea accesibilitdtii si disponibilitatii programelor de voluntariat
|e.c. v pentru tineri pentru a extinde numdrul de beneficiari printr-un sistem
SPeCIfIC 2.3 informational functional si cadru normativ dezvoltat Th anul 2024.

Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv isi propune sd asigure, pand in anul 2024, un cadru normativ actualizat si un
sistem informational functional care sd faciliteze accesul tinerilor la programe de voluntari-
at. Voluntariatul este privit nu doar ca o formd de implicare civicd, ci si ca un instrument
esential pentru dezvoltarea personald si acumularea de competente recunoscute formal.
Prin consolidarea bazei legale si a mecanismelor de recunoastere, se urmdreste crearea
unui mediu favorabil in care voluntariatul s fie valorificat si sd contribuie la formarea capi-
talului social al tinerilor.
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De asemenea, obiectivul presupune dezvoltarea si modernizarea unei platforme
nationale de voluntariat, care sd functioneze ca un agregator al oportunitdtilor
existente si ca un instrument de legaturd intre voluntari si organizatiile/institutiile gazdd.

Prin combinarea cadrului normativ cu instrumente digitale accesibile, se urmdreste
cresterea numdrului de beneficiari si extinderea accesului la voluntariat inclusiv in
comunitdtile rurale si in réndul grupurilor de fineri mai putin  implicati.

In acest fel, voluntariatul devine o punte intre tineri, autoritdti si societatea civilg,
consolidand participarea activd si responsabilitatea civicd.

Rezultate anticipate 2.3.1

Cadrul normativ privind activitatea de voluntariat este imbundtdtit. Acest rezultat
vizeazd procesul de consultare si de lucru asupra legislatiei, realizat in colaborare cu
partenerii institutionali si organizatiile societdtii civile.

2.31.1. Redlizarea analizei ex-post 2.3.1.2. Revizvirea cadrului legal si normativ
privind impactul actelor normative cu privind activitatea de voluntariat si instrumen-
privire la voluntariat. Acest document tele de promovare a voluntariatului. Revizuirea a
complex a constituit baza necesard fost realizatd in parteneriat cu societatea civild si
pentru demararea procesului de are drept scop alinierea legislatfiei la bunele
actualizare a cadrului normativ. practici europene.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.3.1
Cadrul normativ privind activitatea de voluntariat este imbun&tatita.

B Redlizare indicatori [ Redlizare indicatori I Redalizare actiuni Relevantd actiuni
(0-1)-MEC (0-1) - Experti (0-1) - Experti (0-1) - Experti

Revizuirea cadrului legal si normativ privind
activitatea de voluntariat si instrumentele
de promovare a voluntariatului.

Realizarea analizei ex-post privind
impactul actelor normative cu
privire la voluntariat.

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 19: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.3.1

Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, se poate afirma cu certitudine c& progresul pe acest rezultat este
remarcabil. Totusi, cea mai mare dificultate n cadrul actiunii 2.3.1.2 constd n etapa finald
de aprobare a noului cadru normativ, care a fost deja transmis Parlamentului si urmeazd sd
fie analizat si adoptat. Desi procesul de elaborare a proiectului de lege a implicat consultdri
publice, nu este clar in ce mdsurd acesta a parcurs toate etapele formale de consultare si
avizare, iar unele opinii si propuneri esentiale formulate de reprezentantii sectorului de
tineret nu au fost valorificate pe deplin. Acest aspect subliniazd necesitatea unei aborddri
mai incluzive si participative in procesul legislativ, astfel incdt noul cadru normativ sd
reflecte cu adevdrat nevoile si viziunile comunitdtii de tineret.
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Nu existd discrepante intre analiza realizatd de MEC si cea efectuatd de grupul de experti
independenti, ambele confirmand progresul substantial inregistrat.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Procesul de revizuire a cadrului legal privind voluntariatul a fost coordonat eficient intre
MEC, ANT si societatea civil@, implicGnd consultari publice ample.

Proiectul de lege a fost transmis Parlamentului, insd etapa de aprobare finald este
intdrziatd, fapt care afecteazd implementarea celorlalte actiuni derivate.

Unele recomanddri formulate de organizatiile de tineret nu au fost integrate in textul
final, ceea ce sugereaza nevoia unei abordari mai participative.

In pofida acestor limite, gradul de realizare este ridicat, iar impactul preconizat asupra
sectorului de voluntariat este semnificativ.

Minimum 500 de oportunitéti de voluntariat sunt promovate pe agregatorul online de
oportunitati dedicate voluntarilor. Acest rezultat este stréns legat de obiectivul specific 2.3
si reflectd dor|n1'o de a promova voluntariatul la nivel national, prin cresterea vizibilitdtii si a
accesului tinerilor la oportunitdti diverse.

2.3.2.1. Crearea platformei online 2.3.2.2. Redlizarea instruirilor tematice pentru organi-
de sistematizare si promovare a zatorii si coordonatorii de voluntariat. Actiunea este
oportunitatilor de voluntariat, realizatd in colaborare cu Comisia de certificare a insti-
prin adaptarea si modernizarea tutiilor gazdd si urmdreste asigurarea bunei functiondria
platformei voluntar.md. programelor si sporirea competentelor coordonatorilor.

2.3.2.3. Monitorizarea si oferirea suportului metodologic organizatiilor gazdd privind
implementarea planurilor de voluntariat, pentru a consolida calitatea activitdtilor si a
creste impactul acestora.

Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.3.2
Minimum 500 de oportunitdti de voluntariat sunt promovate pe agregatorul online de opor-
tunitati dedicate voluntarilor.

B Redlizare indicatori Realizare indicatori I Redalizare actiuni

(0-1) - MEC (0-1) - Experti (0-1) - Experti Relevantd actiuni

(0-1) - Experti

Crearea platformei online de
sistematizare si promovare a oportu-
nitGtilor de voluntariat

Realizarea instruirilor tematice
pentru organizatorii si coordonatorii
de voluntariat

Monitorizarea si oferirea suportului
metodologic organizatiilor gazdd privind
implementarea planurilor de voluntariat

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 20: Rezultatul anticipat al Obiectivului specific 2.3.2
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Nivelul de apreciere:

In urma evaluérii, se poate afirma cu certitudine ca progresul pe acest rezultat este
remarcabil. Majoritatea actiunilor au fost realizate sau se afld intr-un stadiuv avansat
(de vazut ANEXA 1) de implementare, ceea ce contribuie semnificativ la dezvoltarea
unei infrastructuri moderne pentru promovarea voluntariatului.

Nu existd discrepante intre analiza realizatd de MEC si cea efectuatd de grupul de experti
independenti; ambele confirm& progresul substantial inregistrat si relevanta acestuia
pentru atingerea obiectivului specific.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Platforma voluntar.md a fost modernizatd si functioneazd partial, oferind peste 400 de
oportunitati publicate, dar fard un sistem complet de raportare si validare.

Instruirile pentru coordonatorii de voluntari au fost desfdsurate in cooperare cu Comisia
de certificare, contribuind la cresterea calitdtii activitdtilor de voluntariat.

Lipsa unui registru national al voluntarilor si a unui mecanism de recunoastere formald a
competentelor limiteazd impactul general al programului.

Este necesard consolidarea platformei cu functii de monitorizare, evaluare si evidentd a
impactului voluntariatului, pentru a sustine raportarea pe termen lung.

2. EVALUAREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A OBIECTIVELOR
SPECIFICE S| GENERALE

2.]. Constatdrigenerale privind indicatorii stabiliti,
calitatea acestora si sursele de date

Indicatorii stabiliti pentru Prioritatea Il urmdresc s mdsoare nivelul de functionalitate
al structurilor de reprezentare a tinerilor, gradul de implicare comunitard prin organizatii
si organizatori locali, precum si accesibilitatea programelor de voluntariat. Desi acestia
corespund obiectivelor asumate, analiza relevé mai multe limite metodologice si de
colectare a datelor.

in primul rénd, lipsesc mecanisme standardizate de raportare la nivel local, ceea ce
ingreuneazd evaluarea exactd a numdrului de structuri functionale. Calitatea surselor
administrative este inegald — rapoartele autoritdtilor publice locale si ale centrelor de
tineret nu sunt unificate metodologic si nu includ intotdeauna indicatorii necesari.

In ceea ce priveste domeniul voluntariatului, s-au inregistrat progrese semnificative
in revizuirea cadrului normativ si in modernizarea platformei voluntar.md, insd lipsa unei
versiuni complet operationale a platformei si absenta unvi registru centralizat continud
sd limiteze calitatea si acuratetea datelor. Astfel, desi voluntariatul beneficiazd de o
infrastructurdin curs de consolidare, indicatorii statistici aferenti rdman partial fragmentati
si depind in mare parte de rapoartele organizatiilor neguvernamentale si ale institutiilor
gazdd certificate.
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De asemeneaq, trebuie remarcat faptul c& unii indicatori au fost formulati intr-o manierd
excesiv de ambitioasd. Tinte precum ,85% din UAT-vri cu structuri functionale” sau ,, 70 de
organizatii active si 140 de organizatori comunitari” nu par sd fi fost corelate cu capaci-
tatea msh’ru’rlonqlo reala a autoritdtilor publice locale si nici cu resursele financiare disponi-
bile la nivel nq’rlonql In aceste condl’rn calitatea |nd|co’rorllor poate fi apreciatd ca medie
spre redusd, iar sursele de date rdman insuficient dezvoltate pentru a oferi o imagine com-
pletd si comparabild.

Aprecierea nivelului de realizare a obiectivelor specifice si generale

Obiectiv 2.1 (structuri de Obiectiv 2.2 (structuri comu-
reprezentare a tinerilor) nitare si organizatii active)

grad de realizare partial. Existd progrese grad de realizare scdzut. S-au acor-
in crearea cadrului normativ (comisii con- dat granturi si subgranturi pentru
sultative, regulament-model, comisia initiative civice, dar lipsesc metod-
MEC) , dar lipsesc structurile de co-man- ologiile, retelele informale, cam-
agement functionale si mecanismele de paniile multianuale si schimbul de
finantare pentru participarea inter- bune practici.

nationald.

Pentru Obiectiv 2.3 (voluntariat)

grad de realizare parfial. Cadrul normativ este in proces de revizuire, iar instruirile au
fost realizate, insd platforma voluntar.md nu este functionald sinoualegenua fostinca
adoptata.

Per ansamblu, nivelul de realizare al obiectivelor generale este moderate, cu accent pe
crearea cadrului institutional si normativ, dar cu lipsuri majore la nivel de implementa-
re efectiva si accesibilitate pentru tineri.

Aprecierea relevantei activitatilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor specifice si generale

Determinarea gradului de relevantd a activitdtilor planificate in cadrul PrioritGfii |
reprezintd un pas esential in evaluarea capacitdtii interventiilor de a sustine dezvoltarea
unei culturi participative in radndul tinerilor. Analiza se concentreazd pe mdsura in care
activitdtile sunt adecvate pentru a genera schimbdrile vizate — atat in ceea ce priveste
consolidarea structurilor de reprezentare, cGt si stimularea participdrii comunitare si
dezvoltarea voluntariatului.

in ansamblu, majoritatea activitdtilor prevdzute reflectd o orientare corectd
cGtre necesitdtile sectorului, fiind inspirate din standardele europene si din recomanddrile
actorilor relevanti. Totusi, relevanta lor este afectatd de lipsa de coerentd ntre nivelul
central si cel local, precum si de absenta unor mecanisme stabile de implementare.

50



Aprecierea gradulvi de relevantd a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 2.2

1.00

0.75
0.50
0.25
0.00

211 21.2. 21.3.

Figura 21: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Specific 2.1

Obiectivul specific 2.1 vizeazd cresterea numdrului si consolidarea institutionald a
structurilor de reprezentare a tinerilor. Relevanta CIC‘|'IVI‘|'CI‘|‘I|Or' planificate es’re n mod
general, ridicatd, intrucat acestea se aliniazd la necesitafea de a construi arhitecturi
democratice functionale la nivel local si central. Elaborarea regulamentelor model,
constituirea comisiilor consultative si actualizarea mecanismelor de participare a
elevilor raspund direct deficientelor constatate la nivelul anilor precedenti.

Totusi, relevanta este diminuatd de faptul cd o parte semnificativd a activitdtilor vizeazd
doar nivelul central, in timp ce nivelul local — acolo unde impactul asupra tinerilor este imedi-
at — rGmane insuficient acoperit. Activit&ti precum crearea structurilor de co-management,
derularea progromelor de capacitare sau evaluarea functionalitatii acestor structuri sunt
extrem de relevante n raport cu obiectivul, dar nu au fost |mplemen’ro’re in consecintq,
relevanta teoreticd ridicatd este contrabalansatd de aplicabilitatea redusd in teren.

Aprecierea gradului de relevanta a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 2.2

Cre§’rerea numdrului de structuri de tineret funcjrionole si active care contribuie la dezvoltare

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

2.2.1. Minimum 140 de tineri organiza-  2.2.2. Minimum 1400 de tineri se 2.2.3. MInimum 70 de organizatii
tori comunitari care realizeazd activi-  implicd sistematic Tn activitdti de de tineret sunt active in anul 2026
1&ti de mobilizare comunitard active dezvoltare comunitard

Figura 22: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Specific 2.2
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Pentru Obiectivul specific 2.2, care urmdreste dezvoltarea unui ecosistem comunitar
activ in jurul organizatiilor de tfineret si al organizatorilor locali, gradul de relevanta
este mixt. Activitatile orientate cdtre finantarea initiativelor civice, subgrantare sau
formarea parteneriatelor locale sunt, fard indoiald, bine aliniate la obiectiv si sustin
implicarea directd a tinerilor in dezvoltarea comunitard. Schemelor de granturi li se
atribuie o relevantd ridicatd, acestea fiind printre putinele instrumente care au generat
efecte concrete si mdsurabile.

in schimb, actiunile metodologice prevdzute — elaborarea reperelor pentru mobilizare
comunitard, crearea retelelor informale de organizatori, campaniile multianuale — sunt
doar partial dezvoltate sau complet nerealizate. Relevanta lor este incontestabild, dar
absenta lor reduce capacitatea obiectivului de a produce schimbdri sistemice la nivel local.
Lipsa unei infrastructuri comunitare stabile si lipsa de date privind organizatorii comunitari
limiteazd multiplicarea bunelor practici si extinderea participdrii reale.

Aprecierea gradulvi de relevanta a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 2.3

Asigurarea accesibilitatii si disponibilitatii programelor de voluntariat pentru tineri

1.00
0.75
0.50
0.25
0.00
2.3.1. Cadrul normativ privind activitatea de 2.3.2. Minimum 500 de oportunitati de volun-
voluntariat este imbundtdatit. tariat sunt promovate pe agregatorul online de

oportunitdti dedicate voluntarilor.

Figura 23: Aprecierea gradului de relevantd a activitdatile
propuse pentru Obiectivului Speaﬁc 2.3

Obiectivul specific 2.3, axat pe accesibilitatea si disponibilitatea programelor de
voluntariat, prezintd un grad ridicat de relevantd conceptuald. Revizuirea cadrului legal,
dezvoltarea unui sistem informational national si instruirea coordonatorilor

de voluntari sunt actiuni care réspund unor lacune istorice in domeniul voluntariatului
si se conformeaz& atGt recomanddrilor europene, cat si nevoilor semnalate de
organizatiile gazda.

Cu toate acesteq, relevanta interventiilor este diminuatd de implementarea partiald a
elementelor critice. Platforma voluntar.md — un instrument esential pentru vizibilitate,
accesibilitate si colectare de date — nu este inc& functionald, iar pr0|ec’rul de lege nu este
adoptat. in |IpSO cadrului primar complet, activitdtile secundare (certificate, reglementdri
suplimentare, recunoastere oficiald a compe’ren’,relor) nu pot produce efectul scontat.
Relevanta este astfel ridicatd pe hartie, dar moderatd in ceea ce priveste impactul practic.
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3. CONCLuZII sl RECOMANDARI - PRIORITATEA Il - CREAREA CULTU-
RIl DE PARTICIPARE CIVICA SI DECIZIONALA IN RANDUL TINERILOR.

3.1. Concluzii si recomanddri la capitolul grad de realizare a activitatilor

Gradul de realizare al activitdtilor din cadrul Prioritdtii Il este eterogen. La nivel central,
s-au inregistrat progrese notabile prin elaborarea cadrului normativ si a instrumentelor
metodologice. Totusi, multe activitati planificate la nivel local nu au fost implementate
sau au fost realizate doar partial. Aceasta situatie reflectd o discrepantd intre nivelul de
initiativa central si capacitatea de aplicare in teritoriu.

RECOMANDARI:

o consolidarea  sprijinului
pentru autoritdtile pub-
lice locale n vederea
implementdrii efective a
programelor de tineret;

alocarea de resurse
financiare dedicate
pentru activitGtile de
nivel comunitar;

asigurarea unui mecanism
de  monitorizare  mai
riguros, care sd prevind
decalajele dintre planifi-
care siimplementare.

Obiectivele stabilite pentru aceasta prioritate au fost realizate partial.

Obiectivul 2.1 (structurile de
reprezentare) ainregistrat cele
mai mari progrese, dar este
limitat de lipsa structurilor de
co-management functionale si
de absenta  recunoasterii
RNCLTM ca partener strategic
al Agentiei de Tineret si MEC.

RECOMANDARI:

Obiectivul 2.2 (organi-
zai;ii §i structuri comuni-
tare) rémane cel maislab
implementat, din cauza
lipsei metodologiilor de
mobilizare si a retelelor
locale.

Obiectivul 2.3 (voluntariat)
a fost partial realizat, dar
este blocat de neadoptarea
cadrului legal si de intar-
zierea functionalizarii plat-
formei online.

recunoasterea formald aRNCLTM ca
partener strategic pentru cresterea
eficientei actiunilor;

urgentarea elabordrii si aprobdrii
legislatiei privind voluntariatul si a
cadrului secundar aferent;

lansarea de programe de formare
pentru organizatorii comunitari  si
crearea unor retele locale functionale;

dezvoltarea unor mecanisme de
finantare predictibile pentru participa-
rea in’rernq’,rionqlc‘i a tinerilor.
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3.3. Concluzii si recomanddri la capitolul relevanta interventiilor

Interventiile planificate sunt relevante, intrucat rdspund atat nevoilor reale ale tinerilor,
ct si obiectivelor strategice europene privind participarea civicd. Totusi, lipsa de corelare
intre nivelul central si cel local, precum si excluderea relativd a grupurilor vulnerabile
(NEET, tineri din mediul rural, minorit&ti) diminueaz& impactul acestora.

RECOMANDARI:
adaptarea interventiilor la specificul introducerea unor mecanisme incluzive
local si implicarea mai activd a cen- pentru atragerea tinerilor NEET in
trelor de tineret rurale; programele de participare civicg;

o derularea unei campanii nationale de comunicare, care sd promoveze participarea
civica si voluntariatul ca valori democratice fundamentale.

Pe langd aspectele discutate, trebuie mentionate si cdteva dimensiuni transversale.
Participarea civicd rdméne puternic dependentd de finantdrile externe, ceea ce ridicd
riscuri legate de sustenabilitatea pe termen lung. De asemenea,lipsa unui sistem unitar de
colectare a datelor afecteazd calitatea evaludrii si capacitatea de adaptare a politicilor.

RECOMANDARI:
instituirea unui mecanism national standard- diversificarea surselor de finantare
izat de colectare si raportare a datelor si crearea unor linii bugetare
privind participarea tinerilor; dedicate la nivel central si local;

e consolidarea cooperdrii intersectoriale (educq’,rie, muncd, culturd, administratie locald)
pentru a asigura o abordare integratd a participdrii tinerilor.

54



PRIORITATEAIII

Inovatia sociala initiatd si promovatd de tineri

1.1. Introducere - scurta descriere a prioritatii strategice

Prioritatea strategicd urmdreste valorificarea potentialului tinerilor ca agenti ai schimbdrii
si ai dezvoltdrii comunitare prln sustinerea |n|+|q’r|velor lor de inovatie sociald. Accentul se
pune pe consolidarea instrumentelor de supor’r financiar si material, atat pentru orgqnl—
zatiile de tineret, cat si pentru autoritdtile publice locale, in vederea elabordrii si imple-
mentd&rii unor documente de planificare sfro’reglcq adaptate nevoilor tinerilor.

Totodatd, se promoveazd interconectarea dintre educatia formald si nonformald, prin
implicarea structurilor de tineret din institutiile de qu’raman’r superior si dezvoltarea unor

programe care sd stimuleze participarea activé a s’ruden’rllor

Prioritatea Il - Crearea culturii de participare civica si decizionald in randul tinerilor:

Obiectivul
general ll.

Obiectiv specific 3.1:

Cresterea pdndla 26 anumdruluide
autoritdti ale administratiei publice
locale de nivelul al doilea care
implementeazd  programe de
suport pentru tineriin anul 2026.

Obiectiv specific 3.2:

Cresterea numdrului de organizatii
de tineret care dezvoltd si imple-
menteazd initiative de inovatie
sociald pentru a atinge pand in anul
2026 numdrul de 98 de programe
finantate sau co-finantate.

Obiectiv specific 3.3:

Crearea unei culturi de participare a
tinerilor in institutiile de invatGmant
prin sustinerea anuald a minimum
20 de structuri asociative de tineret
si asigurarea a minimum 25 de orga-
nizatii active cu procese interne
consolidate.

Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociald
si dezvoltare comunitard prin instrumente de suport financiar si material.

Rezultate anticipate:

3.1.1. Minimum 26 de autoritati ale administratiei publice locale de
nivelul al doilea realizeaz& programe de tineret pand in anul 2026.
3.1.2. Minimum 15 autoritdti ale administratiei publice locale de
nivelul al doilea au documente strategice in domeniul de tineret
elaborate, consultate cu tinerii, aprobate sith implementare

Rezultate anticipate:

3.2.1. Pand in anul 2026, minimum 20 de proiecte de inovatie
sociald sunt realizate anual de organizatiile de tineret rezidente
Youth Labs.
3.2.2. Minimum 98 de programe de inovatie social& sunt realizate
pand in 2026 de organizatiile de tineret sustinute in cadrul
programului.

Rezultate anticipate:

3.3.1. P&nd&in anul 2026, minimum 20 de organizatii studentesti sunt
sustinute anual prin programe de granturi.

3.3.2. Tn anul 2026 numérul organizatiilor studentesti active in
institutiile educationale este de minimum 25.

3.3.3. 10 spojrii multifunctionale dedicate tinerilor create si
functionale in institutiile de invdtdmant in anul 2026.

Aceastd directie strategicd vizeazd, de asemeneaq, cresterea gradului de satisfactie a
tinerilor prin 'diversificarea ofertei de activitati nonformale si crearea unor spo’ru
prietenoase, care s& asigure conditii propice pen’rru dezvoltarea multilaterald.

in ansamblu, obiectivul urmdrit este de a transforma mediul educational si comunitar
intr-un catalizator al implicdrii civice si al inovatiei sociale, oferind tinerilor cadrul necesar
pentru a-si pune in valoare energia, creativitatea si spiritul de initiativa.
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1.2. Constatdrile generale pe gradul de realizare a prioritatii

Evaluarea implementdrii prioritdtii aratd un progres neuniform, cu unele domenii in care
s-au obtinut rezultate concrete si vizibile si altele unde activitdtile se afié incd la stadiul incip-
ient sau nu au fost demarate. Se remarcd o tendintd de concentrare a resurselor si
investitillor pe anumite directii considerate strategice (de ex. Centrul de Inovatie Sociald), si
amanarea altor activitdti planificate.

Privitd in ansamblu, prioritatea a inregistrat pand in prezent un nivel de realizare
mediv, estimat la circa 0,45-0,5.

1. Punctul forteil reprezintd (21 Obiectivul 31 - cu (3 Obiectivul 3.3 - cu

obiectivul 3.2, unde s-au intarzieri semnifica- progrese partiale, dar si
obfinut cele mai multe tive in implementare. lacune importante privind
rezultate tangibile si sus- infrastructura si raportar-
tenabile. eaq.

Pentru atingerea obiectivelor asumate pdnd n 2026 este necesard accelerarea
activitdtilor restante, asigurarea continuitdtii finantarii si o mai bund echilibrare intre
interventiile centralizate si cele descentralizate.

1.3. Detalierea progresului pe fiecare obiectiv specifici

Obiectiv C;e;fre'rio T.p.cmq bllo 26I al ntijmaru-lmI ::ie |GUJOT+GJII ale
ific 3.1 administratiei publice locale de nivelul al doilea care
specitic o. implementeazd programe de suport pentru tineriin anul 2026.

Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv urmdreste extinderea si consolidarea implicdrii administratiilor publice locale
de nivelul al doilea in dezvoltarea si implementarea programelor destinate tinerilor.
in prezent, existenta unor programe locale pentru tineret este fragmentard si inegal
distribuitd intre regiuni, fapt ce limiteaz& accesul tinerilor la oportunitdti de dezvoltare
personald, educationald si profesionald. Prin cresterea numdrului de APL care
implementeazd activ programe de suport, se urmdreste nu doar uniformizarea accesului
la resurse si servicii, ci si institutionalizarea unei culturi a responsabilitGtii publice fatd de
nevoile si initiativele tinerilor.

De asemeneaq, obiectivul reflectd tendinta de descentralizare a politicilor de tineret si de
apropiere a acestora de comunitdti, prin crearea de mecanisme clare si eficiente de
finantare, monitorizare si raportare. Implicarea APL in astfel de programe reprezintd o
premisd pentru dezvoltarea durabild a sectorului de tineret si pentru participarea activa a
tinerilor la viata comunitard.
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Minimum 26 de autoritdti ale administratiei publice locale de nivelul al doilea realizeaza
programe de tineret pana in anul 2026. Acest rezultat vizeazd atingerea unei acoperiri
nationale prin care fiecare unitate administrativ-teritorial& de nivelul Il s& detind programe
dedicate tinerilor, rédspunzénd astfel nevoilor locale si contribuind la reducerea disparitdtilor
regionale.

3.1.1.1. Perfectionarea cadrului regulator si a
instrumentarului necesar pentru sustinerea
financiard a initiativelor tinerilor la nivel
local. Se preconizeazd elaborarea si aplicar-
ea unor reglementdri clare, adaptate la

3.1.1.2. Crearea si aplicarea instrumentelor
de raportare privind programele locale
realizate. Acest rezultat urmdreste dezvol-
tarea unui sistem de monitorizare si evalu-
are a programelor de tineret la nivel local,

ceea ce va permite analiza impactului aces-
tora si ajustarea interventiilor in functie de
nevoile identificate.

specificul local, care sd asigure accesul
transparent si echitabil al tinerilor si organi-
zatiilor de tineret la resurse financiare.

3.1.1.3. Crearea si aplicarea mecanismului de co-finantare a programelor de granturi locale.
Prin acest mecanism, se urmdreste stimularea colabordrii dintre APL si organizatiile de tineret,
precum si atragerea resurselor externe sau private. Astfel, se va asigura sustenabilitatea pro-
gramelor si se va multiplica efectul investitiilor publice.

Aprecierea gradulvi de relevanta a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 3.1.1.

Minimum 26 de autoritati ale administratiei locale de nivelul al doilea realizeaz& programe
de tineret pandin anul 2026

0.00

Perfectionarea cadrului regulator si a instru-
mentarului necesar pentru sustinerea financia-
ra ainitiativelor tinerilor la nivel local.

Crearea si aplicarea instrumentelor
de raportare privind programele
locale realizate.

Crearea si aplicarea mecanismului de
co-finantare a programelor de
granturi locale.

0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 24: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Specnﬁc 3.1

Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, gradul de realizare al activitatilor prevazute in cadrul Obiectivului specific
3.1.1si al rezultatelor anticipate aferente este zero. Analizénd Figura de mai sus, mentiondm
cd niciuna dintre actiunile planificate, perfectionarea cadrului regulator, crearea
instrumentelor de raportare si implementarea mecanismului de co-finantare, nu a fost
realizatd pand in prezent.
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Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Conform raportului MEC de progres pe realizarea Strategiei “Tineret 2030”, activitdtile
nu au fost implementate in mare parte din cauza insuficientei resurselor institutionale
si administrative. Lipsa personalului specializat, a competentelor tehnice si a
mecanismelor de coordonare interinstitutionald a determinat intarzieri semnificative
n lansarea programelor planificate.

Desi activit&tile vizau perioada anului 2023, implementarea lor a fost aménatd, fiind
preconizatd pentru etapele urmdtoare. Aceastd situatie indicd existenta unor decalaje
intre planificare si aplicare, ceea ce reduce eficienta strategiei si genereazd intarzieri
in atingerea rezultatelor asteptate.

Pentru a asigura continuitatea si transparenta procesului, este esential ca aceste
activitdti sa fie incluse intr-un plan clar de realizare, cu termene concrete si mecanisme
de monitorizare, astfel incat progresul s& poatd fi raportat conform conditiilor stabilite

n documentele strategice.

Mentiondm cd& evaluarea noastrd nu evidentiazd nici o discrepantd fatd de raportul
oferit de MEC, ci dimpotrivd, confirmd concluziile prezentate oficial. Ambele evaludri
converg asupra faptului c& activitdtile planificate nu au fost realizate, iar gradul de
implementare este zero.

in consecintd, accentul trebuie pus pe consolidarea capacitdtilor institutionale si
pe elaborarea unui nou calendar realist de implementare, astfel incat sd fie evitate
acumuldrile de intarzieri si sG fie atins obiectivul de extindere a programelor de tineret
la nivel local. MEC ar putea evalua posibilitatea de externalizare a acestor mdsuri
prin contractarea unui prestator de servicii in acest sens sau prin incheierea unui
parteneriat strategic, in conformitate cu legea cu privire la tineret.

Acest rezultat vizeazd consolidarea dimensiunii strategice a politicilor locale de tineret. Panda
in 2026, cel putin 15 APL de nivelul al doilea urmeazd sG aib& documente strategice in dome-

niul tineretului: elaborate in mod participativ, aprobate oficial si aflate in implementare.

3.1.2.2. Implementarea programului de
suport pentru elaborarea documentelor de
planificare strategicd in domeniul de
tineret. Aceastd actiune urmdreste oferirea

3.1.2.1. Dezvoltarea si realizarea cursului de
instruire pentru functionarii publici locali in
domeniul planificarii strategice. Scopul este
cresterea competentelor functionarilor

locali in elaborarea si implementarea
politicilor de tineret. Cursul ar trebui sa
ofere cunostinte metodologice, instrumente
practice si bune practici europene in
planificarea strategicd.

unui cadru de sprijin metodologic si logistic
pentru ca APL sa poatd redacta, consulta
si aproba documente strategice eficiente.
Programul de suport include atat asistentd
tehnicd, cat si mecanisme de coordonare
ntre nivelul central si cel local.
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Aprecierea gradului de relevantd a activitétilor propuse pentru
Obiectivului Specific 3.1.2.

Minimum 15 autoritdti ale administratiei locale de nivelul al doilea au documente strategice
in domeniul de tineret elaborate , consultate cu tinerii, aprobate siin implimentare

Dezvoltarea si realizarea cursului de

locali in domeniul planificarii strategice.

Implementarea programului de suport pentru
elaborarea documentelor de planificare -

strategicd in domeniul de tineret.

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 25: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Speaﬁc 3.1.2.

Nivelul de apreciere:

In urma evalugrii, gradul de realizare al activitatilor prevdzute in cadrul Obiectivului specific
3.1.2 si al rezultatelor anticipate aferente are un punctaj de 0,6. Analizand Figura 2 de mai
sus, gradul de realizare a (Actunii 3.1.2.1) este de 0,2, ceea ce semnaleazd cd procesul a fost
initiat, dar rdmane la o etapd incipientd. Tnsé gradul de realizare raportat a (Actiunii 3.1.2.2)
es’re de 1(maxim), ceea ce indicd realizarea completd.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

3.1.2.1. Dezvoltarea si realizarea cursului de instruire pentru functionarii publici locali in
domeniul plcnlﬁccru s’rro’reglce

Evaluarea reflectd faptul cd procesul a fost initiat, dar este incd la nivel de pregdtire.
Punctajul a fost justificat prin:

Realizarea sedintei de reflectie privind elaborarea unui curs de initiere/formare pentru
functionarii publici in domeniul tineretului, cu participarea reprezentantilor MEC/ANT
si a Academiei de Administrare Publicd din cadrul USM;

Elaborarea unui draft de curriculum structurat pe 5 module, care acoperd principalele
competente necesare:

a. Managementul functiei publice;

b. Planificarea strategicd in domeniul tineretului;

c. Planificarea bugetard a programelor si activitGtilor de tineret la nivel local;
d. Mecanismele de participare ale tinerilor in viata comunitdtii;

e. Cooperarea APL cu actorii localiin domeniul tineretului.

Aceste realizdri confirmd cd existd o directie clard si o bazd de continut pentru curs, insé
gradul redus de implementare (0,2) reflectd fop’rul c& documentul curricular nu a fost incd
validat oficial, testat sau utilizat in instruirea propriu-zis& a functionarilor.
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3.1.2.2. Implementarea programului de suport pentru elaborarea documentelor de
planificare strategicd in domeniul tineretulu

Evaluarea confirmd existenta unor pasi concreti si consistenti in directia obiectivului,
gratie implementdrii Fondului Comun pentru Impu’rermarea Tinerilor in Moldova
(2023-2026). Punctajul a fost acordat pe baza urmdtoarelor rezultate:

Selectia si sprijinirea APL beneficiare:

In 2023 au fost selectate 10 unitati administrativ-teritoriale: Anenii Noi, Nisporeni,
Ocnita, Hénce§’ri, Drochia, Strdseni, RT§coni, Edinet, Glodeni si mun. Bdlti;

Tn 2024 au fost selectate alte 7 raioane: Nisporeni, Dubdsari, Criuleni, Cantemir,
Soroca, UTA Gdagduzia si Taraclia.

Asigurarea unui cadru de suport metodologic si logistic care va permite acestor APL sd
elaboreze, consulte si aprobe documente strategice in domeniul tineretului. Aceastd
activitate este realizatd in cadrul fondului comun de cétre AO Centrul de Informare si
Resurse PRO BONO, care oferd APL instruire in planificare bazatd pe rezultate si suport
n elaborarea documentelor de planificare locale.

Gradul maxim de realizare (1) este justificat prin caracterul operational al programului, prin

existenta unui mecanism de sprijin functional si prin includerea unui numar semnificativ de
APL in proces.

. . Cresterea numdrului de organizatii de tineret care dezvoltd si imple-
Oble.C‘!'IV menteazd initiative de inovatie sociald pentru a atinge pénd in anul
speaﬁc 3.2 2026 numérul de 98 de programe finantate sau co-finantate.

Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv urmdreste stimularea si consolidarea capacitdtii organizatiilor de tineret de a
dezvolta inifiative inovatoare, orientate spre solutionarea problemelor sociale si
imbundtdtirea calitdtii vietii in comunitdti. In prezent, numdrul programelor de inovatie
sociald dezvoltate de organizatiile de tineret este redus, iar accesul acestora la resurse
financiare si mecanisme de sprijin este limitat. Aceastd situatie diminueazd potentialul
tinerilor de a genera schimbdri durabile si de a contribui activ la transformarea sociald.

Prin cresterea numdrului de programe finantate sau co-finantate pand la 98, se urmdreste
nu doar extinderea volumului de initiative, ci si crearea unui mediu favorabil inovdrii, in care
organizatiile de tfineret s beneficieze de resurse, expertizd si parteneriate strategice.
Obiectivul reflectd angajamentul de a investiin creativitatea si energia tinerilor, sprijinindu-i
sd devind agenti ai schimbdrii sociale. Totodatd, acesta contribuie la diversificarea
instrumentelor de politicd de tineret si la apropierea acestora de bunele practici europene,
unde inovatia sociald este recunoscutd ca motor al dezvoltdrii durabile.
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Minimum 20 de proiecte de inovatie sociald sunt realizate anual de organizatiile de tineret
rezidente Youth Labs p&nd&in anul 2026. Acest rezultat vizeazd crearea unui cadru functional
si sustinGtor pentru organizatiile de tineret, care sa le permitd s& dezvolte si sG implement-
eze proiecte inovatoare, réspunzand astfel nevoilor comunitdtilor si stimuland participarea
activd a tinerilor in solutionarea problemelor sociale.

3.2.1.1. Elaborarea conceptului de Youth
Labs. Se preconizeazd definirea clard a
obiectivelor, principiilor si structurii Youth
Labs, astfel incat fiecare laborator sd devind
un spativ organizat pentru dezvoltarea de
proiecte de inovatie sociald.

3.2.1.3. Crearea si dotarea spatiilor Youth
Labs. Se urmdreste asigurarea infrastructu-
rii fizice si dotarea cu echipamentele nece-
sare, astfel incGt organizatiile rezidente sd
beneficieze de un mediu adecvat pentru
dezvoltarea siimplementarea proiectelor.

3.2.1.2. Crearea mecanismului de atribuire
a suportului material pentru organizatiile
rezidente. Acest sub-rezultat urmdreste
elaborarea unui mecanism transparent si
echitabil de alocare a resurselor necesare
organizatiilor de tineret pentru desfdsurar-
ea proiectelor inovatoare.

3.2.1.4. Redlizarea analizei de impact a
programului Youth Labs. Acest sub-rezul-
tat, care nu este raportat pand in prezent,
are ca scop evaluarea efectelor proiectelor
implementate asupra participantilor si
comunifc‘jj'ilor, oferind date relevante pentru

ajustarea siimbundtdtirea programului.

Aprecierea gradului de relevanta a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 3.2.1

Pand in anul 2026, minimum 20 de proiecte de inovatie sociald sunt realizate anual de
organizatiile de tineret rezidente Youth Labs

Elaborarea conceptului
de Youth Labs.

Crearea mecanismului de
atribuire a suportului material
pentru organizatiile rezidente

Crearea si dotarea
spatiilor Youth Labs.

Realizarea analizei de impact a
programului Youth Labs.

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 26: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Specific 3.2.1

Nivelul de apreciere:

n urma evaluérii, gradul de realizare al activitdtilor prevazute in cadrul Obiectivului specific
3.2 si al rezultatelor anticipate aferente are un punctaj general de 0,62. Analizand rezul-
tatele, se constatd cd gradul de realizare al actiunii 3.2.1.1 este de 1, ceea ce indicd faptul ¢
procesul a fost finalizat integral si validat la nivel normativ.

Totodatd, gradul de realizare al actiunii 3.2.1.2 este de 1, confirmdnd existenta unui me-
canism de suport material funchonol 1n schimb, actiunea 3.2.1.3 a’inregistrat un punctaj de
0,5, semnaldnd cd mfras’rrucfuro fizicd a fost crea’ra dar dotdrile si accesibilitatea completd
necesitd consolidare. Tn ceea ce priveste actiunea 3.2.1.4, pUhC‘l‘GJU| este de O, intrucat, desi
analiza de impact este planificatd pentru Trimestrul IV 2026, nu au fost raportate GC'!‘IUI‘\I
pregdtitoare pand la acest moment.



Aprecierea se bazeaza pe urmadtoarele considerente:

3.2.1.1. Elaborarea conceptului de Youth Lab. Evaluarea reflectd un grad maxim de realizare
(1), intrucat conceptul a fost elaborat si aprobat oficial. Punctajul este justificat prin:

® Aprobarea Ordinului MECC nr. 1171/19.09.2023 privind functionarea Centrului de Inovatie

Socialg;

@® Emiterea Ordinului MEC nr. 868/14.06.2024 privind organizarea concursului de selectie a
partenerului de implementare pentru administrarea Centrului de Inovatie Sociald.

3.21.2. Crearea mecanismului de
atribuire a suportului material. Gradul de
realizare este de asemenea maxim (1), prin
instituirea mecanismului de atribuire a
suportului material pentru organizatiile
rezidente. Acest rezultat se bazeazd pe
prevederile Ordinului MECC nr. 1171/2023,
care asigurd transparenta si echitatea
alocdrii resurselor.

3.2.1.3. Crearea si dotarea spatiilor Youth
Labs. Gradul de redlizare este partial (0,5).
A fost creat Centrul de Inovatie Sociald Youth
Lab in mun. Chi§in(‘iu, administrat de ANT, cu
aproximativ 40 de spatii de co-working, 3 sdli
de evenimente, un centru de resurse si sdli de
conferin’,re. Totusi, nivelul de implementare este
unul intermediar, deoarece spatiul este incd in
proces de reparatie.

3.2.1.4. Redlizarea analizei de impact a programului Youth Labs. Gradul de realizare este de
0, intrucéat activitatea este planificatd pentru Trimestrul IV 2026, cu toate acestea nu au fost
identificate careva informatii privind actiunile pregdtitoare sau stadiul de planificare pentru

realizarea acestei ac’rivifc‘j’,ri.

Minimum 98 de programe de inovatie sociald sunt realizate pand in 2026 de organizatiile de
tineret sustinute in cadrul programului. Acest rezultat vizeaz& extinderea si consolidarea
capacitdtii organizatiilor de tineret de a dezvolta si implementa proiecte inovatoare la nivel
national, contribuind la solutionarea problemelor sociale si la crearea unui mediu favorabil

participdrii active a tinerilor.

3.2.2.1. Dezvoltarea notei de concept
privind programul de inovatie sociald.
Se preconizeazd elaborarea unei note de
concept care sd defineascd obiectivele,
principile si structura programului
de inovatie sociald, oferind cadrul
metodologic  si  strategic  pentru
implementarea granturilor.

3.2.2.3. Redlizarea campaniilor anuale
de comunicare si promovare a
programului de granturi. Se urmdreste
cresterea vizibilit&tii programului
si atragerea unui numdr cat mai mare de
organizatii de tineret interesate sd&
participe, promovand bune practici si
rezultatele proiectelor implementate.

3.2.2.2. Desfdsurarea Programului de granturi
nationale pentru organizatiile de tineret ce
inoveazd. Acest sub-rezultat urmdreste
acordarea de sprijin financiar si metodologic
organizatiilor de fineret, astfel incGt acestea
sd poatd implementa proiecte inovatoare,
durabile si relevante pentru comunitdtile locale.

3.2.2.4. Dezvoltarea mecanismului de
sistematizare a datelor si analiza a impactului
programului de granturi. Acest sub-rezultat
are ca scop colectarea, organizarea si analiza
datelor privind implementarea programului,
pentru a evalua eficienta si impactul proiectelor
si pentru a ajusta interventiile viitoare in functie
de rezultatele obtinute.
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Aprecierea nivelului de realizare al activitétilor prevazute in cadrul
Obiectivului Specific 3.2.2

Minimum 98 de programe de inovatie sociald sunt realizate pandin 2026 de organizatiile de
tineret sustinute in cadrul programului

Dezvoltarea notei de concept privind
programul de inovatie sociald.

Desfdsurarea Programului de granturi
nationale pentru organizatiile de fineret
ce inoveazd.
Redlizarea campaniilor anuale de
comunicare si promovare a
programului de granturi

Dezvoltarea mecanismului de
sistematizare a datelor si analizd a
impactului programului de granturi.

0.00 0.25 0.50 0.75

Figura 27: Aprecierea nivelului de realizare al activitatilor
prevdzute in cadrul Obiectivului Specific 3.2.2

1.00

Nivelul de apreciere: n urma evaludrii, gradul de realizare al activitgtilor prevdzute in cadrul
Obiectivului specific 3.2.2 si al rezultatelor anticipate aferente are un punctaj general de
0,87. Analizand sub-rezultatele, se constatd ca actiunea 3.2.2.1areun grad de realizare de 1,
ceea ce indicd o implementare deplind si validatd normativ. Actiunea 3.2.2.2 are un puncta;j
de 0,5, reflectand faptul cd programul de granturi a fost initiat si aplicatin 2023, dar lipsesc
raportdrile si continuvitatea pentru perioada 2024- 2025, in schlmb actiunea 3.2.2.3 a
obtinut punc’roj maxim (1), confirménd existenta unor campanii si ateliere de promovare bine
organizate si constante. De asemeneaq, actiunea 3.2.2.4 are un punctaj maxim (1), ntrucat
mecanismul de colectare si analizd a datelor a fost deja implementat prin raportarea anuald
a Agentia National& pentru Tineret.

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

3.2.2.1. Dezvoltarea notei de concept
privind programul de inovatie sociala
(1p.) Nota de concept a fost elaboratd
si aprobatd prin Ordinul Ministrului
EdUCCﬂ'IeI si Cercetdrii. In plus, modi-
ficgrile la Legea nr. 215/2016 au
intfrodus definitia Centrului de inovatie
sociald si au reglementat modul de
organizare si functionare a acestuia.
Aceste mdsuri oferd un cadru
strategic solid pentru implementarea
programului.

3.2.2.2. Desfdsurarea Programului de granturi
nationale peni'ru _organizatiile de tineret ce
inoveazd (0,5 p.) in 2023, 31 de organlzahl de
tineret au beneficiat de finantare in cadrul
programului de granturi, in 2024 au fost 26 de
organizatii iar Tn 2025 sunt 33 organizatii. Trebuie
mentionat faptul cd acest progarm de granturi
este instituit si funcjional de peste 10 ani, iar in
cadrul acestui ciclu strategic nu au fost operate
careva modificdri a cadrului de implementare si nici
nu este clar cum conceptul de inovatie sociald a fost
integrat in programul existent.

3.2.2.3. Redlizarea campaniilor anuvale de comunicare si promovare a programului de
granturi (1p.) Au fost desfasurate activitdti constante de informare si capacitare:

® 2024 - trei ateliere de instruire dedicate procesului de scriere si depunere a proiectelor;
® 27 ianuarie 2025 - atelier dedicat editiei 2025 a Programului de Granturi;
® 2026 - planificatd o noud editie, conform Planului de actiuni.

Aceste inifiative confirmd gradul maxim de redlizare, prin cresterea vizibilitGfii si interesului

organizatiilor de tineret.
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3.2.2.4. Dezvoltarea mecanismului de sistematizare a datelor si analizd a impactului
programului de granturi (1 p.) Mecanismul de sistematizare a datelor este deja functional,
fiind inclus Tn Rapoartele anuale de activitate a ANT, ceea ce asigurd monitorizarea eficientei
programului si permite ajustdri viitoare bazate pe evidente. Cu toate acesteq, se recomandd
metode de sistematizare a datelor care permit analiza rezultatelor obfinute in cadrul
programului de granturi dincolo de date generice consolidate pe numdrul de activitdti si
benefciiari, dar si 0 bazd a rezultatelor si produselor cheie.

Crearea unei culturi de participare a finerilor in institutiile de
Obiectiv invdtdmant prin sustinerea anual& a minimum 20 de structuri
specific 3.3 asociative de tineret si asigurarea a minimum 25 de organizatii
active cu procese interne consolidate.

Ce presupune acest obiectiv?

Acest obiectiv urmdreste sa dezvolte o culturd durabild a participdrii si implicdrii civice a
tinerilor in mediul educqhonql prin sprijinirea structurilor asociative si a organizatiilor de
tineret existente. In prezen’r nivelul de implicare al tinerilor in procesele decizionale si
activitdtile comunitare desfdsurate in cadrul institutiilor de invGtdmdant este incd limitat, iar
multe structuri asociative functioneazd f&rd resurse suficiente sau cu mecanisme
interne slab dezvoltate.

Prin sustinerea a minimum 20 de structuri asociative si consolidarea a minimum 25 de
organizatii active, se creeazd premisele pentru un cadru organizational stabil, democratic
si eficient, care sd le ofere tinerilor oportunitdti reale de exprimare, initiativa si participare
la viata comunitdtii scolare si universitare. Totodatd, obiectivul vizeazd dezvoltarea
capacitdtilor organizationale prin imbundtdtirea proceselor interne de guvernantd,
transparentd si reprezentativitate, astfel incat organizatiile de tineret sd devind actori
relevanti si sustenabili.

Acest demers contribuie la consolidarea capitalului social al tinerilor, la crearea unui mediu
educational participativ sila formarea unor lideri responsabili, pregdtiti sG promoveze valori
democratice si sd porhape activ la viata publica. In acelasi timp, obiectivul se aliniazé la
standardele europene privind por’naporeo tinerilor, sus’,rlncmdu i sd devind parteneri egaliin
procesele de luare a deciziilor care i privesc direct.

Pand in anul 2026, minimum 20 de organizafii studentesti sunt sustinute anual prin
programe de granturi. Acest rezultat vizeazd consolidarea capacitdtii organizatiilor
studentesti si crearea unui cadru sustenabil de sprijin financiar, care sG le permitd sd

dezvolte si s& implementeze proiecte si initiative relevante pentru tineriin mediul universitar.

64



3.3.1.1. Redlizarea studiului de oportunitate
privind dezvoltarea organizatiilor
si'udeni,'egi'i. Se preconizeazd evaluarea
nevoilor, resurselor si pofen’,rialului organi-
zatiilor studentesti pentru a fundamenta
strategic programele de sprijin si a asigura
relevanta interventiilor.

3.3.1.3. Crearea sistemului de colectare a
datelor dezagregate din proiectele

3.3.1.2. Crearea mecanismului de finantare
a institutiilor de invatamaént pentru susti-
nerea organizatiilor studentesti. Acest
sub-rezultat urmdreste elaborarea unui
mecanism fransparent si eficient de alocare
a resurselor cdtre institutiile de invGt&dmant,
astfel incat acestea sd poatd sprijini organi-
zatiile studentestiin mod sustenabil.

3.3.1.4. Dervlarea anuald a programului de
finanfare a organizatiilor studentesti.

Acest sub-rezultat constd in implementarea
efectivd a programului de granturi,
acorddnd sprijin financiar anual organi-
zatiilor studentesti pentru desfdsurarea
proiectelor proprii.

realizate. Se urmdreste dezvoltarea unui
sistem de monitorizare care sd permitd
colectarea si analizarea datelor privind
proiectele implementate, pentru a evalua
eficienta si impactul programului.

3.3.1.5. Crearea raportului consolidat privind proiectele si initiativele finantate. Acest sub-
rezultat, care nu este raportat pdnd in prezent, are ca scop sintetizarea rezultatelor si
impactului programului, oferind informatii relevante pentru planificarea si imbundtdtirea
interventiilor viitoare.

Aprecierea nivelului de realizare al activitatilor prevazute in cadrul
Obiectivului Specific 3.3.1

Pand in anul 2026, minimum 20 de organizatii studentesti sunt sustinute anual prin
programe de granturi

Redlizarea studiului de oportunitate privind
dezvoltarea organizatiilor studentesti

Crearea mecanismului de finantare a
institutiilor de inv&tdmant pentru
sustinerea organizatiilor studentesti.

Crearea sistemului de colectare a datelor
dezagregate din proiectele realizate

Derularea anuald a programului de
finantare a organizatiilor studentesti.

Crearea raportului consolidat privind
proiectele siinitiativele finantate.

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 28: Aprecierea nivelului de realizare al activitdtilor
prevdzute in cadrul Obiectivului Specific 3.3.1

Nivelul de apreciere:

In urma evaludrii, gradul de realizare al activitdtilor prevazute in cadrul Obiectivului specific
3.3.1sialrezultatelor anticipate aferente are un punctaj general de O,7. Analizénd sub-rezul-
tatele, se constatd cd actiunile 3.3.1.1, 3.3.1.2 si 3.3.1.3 au un grad de realizare maxim (1 p.
fiecare), ceea ce confirmd existenta unor demersuri clare si functionale in directia con-
soliddrii organizatiilor studentesti. Actiunea 3.3.1.4 are un punctaj de 0,5, reflectand faptul
cd programul de granturi a fost lansat in 2025, insé lipseste raportarea rezultatelor pentru
anii 2023-2024. In schimb, actiunea 3.3.1.5 are punctajul O, intrucat nu a fost raportatd
elaborarea si publicarea rapoartelor consolidate aferente proiectelor finantate. 65



Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

3.3.1.1. Redlizarea studiului de oportunitate privind dezvoltarea organizatiilor stu-
dentesti (1 p.) Rezultatul a fost atins prin realizarea studiului de caz ,,Analiza situatiei
asociatiilor universitare studentesti (SAS)”, care a fundamentat evaluarea nevoilor si
resurselor organizatiilor studentesti.

3.3.1.2. Crearea mecanismului de finantare a institutiilor de inv&tdmant pentru sustine-
rea organizatiilor studentesti (1p.) Activitatea este realizatd integral prin desfGsurarea
Concursului de proiecte ale studentilor din institutiile de invGtdmant superior, care
descrie procedura de alocare a resurselor financiare prin intermediul universitdtilor.
Prima editie a fost realizat& in 2025 si a inclus oferirea de granturi pentru universitatile
a cdrui fondator este MEC.

3.3.1.3. Crearea sistemului de colectare a datelor dezagregate din proiectele realizate
(1 p.) Sistemul este functional prin utilizarea formularelor de aplicare la concurs,
rapoartelor narative si ddrilor de seamd financiare, care permit colectarea si analiza-
rea datelor privind implementarea proiectelor.

3.3.1.4. Derularea anual& a programului de finantare a organizatiilor studentesti (0,5
p.) Incepand cu 2025, Ministerul Educatiei si Cercetdrii a lansat opeIuI de pr0|ec+e ceea
ce marcheazd o etapd importantd. To’ru§| pentru perioada 2023-2024 nu au fost
raportate apeluri sau rezultate, desi conform planului de implementare aceste activi-
t&ti trebuiau sd fie derulate, ceea ce justificd punctajul partial. De asemenea, program-
ul actual vizeazd doar universitdtile a cdrui fondator este MEC, ceea ce exclude univer-
sitdti publice mari precum Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie “Nicolae
Testemitanu” sau Academia “Stefan cel Mare” si toate universitdtile private.

3.3.1.5. Crearea raportului consolidat privind proiectele si inifiativele finantate (O p.)
Aceastd activitate nu a fost raportatd. Lipsesc atGt Metodologia de raportare, cat si
publicarea rapoartelor anuale consolidate pentru anii 2023 si 2024, ceea ce face
imposibild evaluarea impactului programului in aceastd etapd.

Rezultat anticipat 3.3.2

Tn anul 2026, numdrul organizatiilor studentesti active n institutiile educationale este de
minimum 25. Acest rezultat vizeazd consolidarea participdrii tinerilor in mediul educational
prin dezvoltarea si sustinerea organizatiilor studentesti active, care sd fie capabile sa ges-
tioneze proiecte si inifiative relevante pentru studenti si comunitate.

3.3.2.1. Derularea programului de suport
pentru consolidarea institutionald a organi-

3.3.2.2. Program de instruire pentru organi-
zcujriile s’rudenjregﬂri derulat anual. Acest

zatiilor studentesti. Se urmdreste furnizarea
de asistentd si resurse organizatiilor
studentesti pentru dezvoltarea structurilor
inferne, managementului si  proceselor
decizionale, astfel incat acestea s@ devind
organizatii sustenabile si eficiente.

sub-rezultat constd in implementarea unui
program anual de instruire pentru organi-
zc:jriile studentesti, menit sd le dezvolte com-
petentele de leadership, management de
proiect si planificare strategicd, consolidand
astfel capacitatea lor de a functiona activ si
eficient in institutiile educationale.
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Aprecierea nivelului de realizare al activitatilor prevézute in cadrul
Obiectivului Specific 3.3.2

In anul 2206 numérul organizatiilor studentesti active in institutiile educationale
este de minimum 25

Derularea programului de suport
pentru consolidarea institutionald a

organizatiilor studentesti.

Program de instruire pentru organi-
zatiile studentesti derulat anual.
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 29: Aprecierea nivelului de realizare al activitdtilor
prevdzute in cadrul Obiectivului Specific 3.3.2

Nivelul de apreciere:

n urma evaluérii, gradul de realizare al activit&tilor prevézute in cadrul Obiectivului specific
3.3.2si al rezultatelor anticipate aferente are un punctaj general de 0,3. Analizénd sub-re-
zultatele, se constatd cd actiunea 3.3.2.1 a obtinut un punctaj de 0,2, ceea ce indicd faptul ca
procesul a fost inifiat prin consult&ri si dezbateri asupra cadrului regulator, insd nu este incd
finalizat si nici nu este clar calendarul implementdrii programului de suport institutional. in
schimb, ocjlunea 3.3.2.2 a obtinut un punctaj de 0,4, semnaland un progres mai avansat prin
lansarea programului de instruire

Aprecierea se bazeaza pe urmatoarele considerente:

3.3.2.1. Derularea programului de suport pentru consolidarea institutionald a organi-
zatiilor studentesti (0,2 p.) Ministerul Educatiei si Cercetdrii a inifiat procesul de
revizvire a cadrului regulator privind organizarea si functionarea structurilor stu-
dentesti. Regulamentul a fost consultat si supus dezbaterilor cu pdrtile interesate,
inclusiv cu reprezentanti ai organizatiilor studentesti. Totusi, acest regulament nu a fost
aprobat pand la moment.

3.3.2.2. Program de instruire pentru organizatiile studentesti derulat anual (0,4 p.)
In anul 2025 a fost initiat programul de instruire pentru orgcnlzahlle studentesti,
axat pe:

® dezvoltarea capacitatii administrative;

@ planificarea strategicg;

e desfdsurarea campaniilor de advocacy;

e recrutarea memobirilor si consolidarea structurilor interne.

Pentru implementarea acestui program ANT a selectat Fundatia Laboratorul de Initiative
pentru Dezvoltare “LID Moldova”, cu toate acestea pand la momentul evaludrii, au fost real-
izate doar 2 instruiri online privind programul de granturi pentru organizatiile studentesti.
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10 spatii multifunctionale dedicate ftinerilor sunt create si functionale in institutile de
inv&t&mdant in anul 2026. Acest rezultat vizeazd dezvoltarea unui mediu propice pentru par-
ticiparea activd a tinerilor si desfdsurarea de activitdti educationale, sociale si culturale in
cadrul institutilor educationale, contribuind la consolidarea comunitdtilor studentesti si la
stimularea initiativelor tinerilor.

3.3.3.1. Crearea standardelor minime de cali-
tate privind spatiile multifunctionale dedi-
cate tinerilor. Se urmdreste elaborarea unui
set de standarde care sd defineasca criteriile
esentiale pentru functionalitatea, siguranta
si atractivitatea spatiilor multifunctionale
destinate tinerilor.

3.3.3.2. Identificarea parteneriatelor pentru
dezvoltarea spatiilor multifunctionale. Acest
sub-rezultat constdin stabilirea de partene-
riate cu institutii publice, private si organi-
zatii neguvernamentale pentru sprijinirea
credrii si functiondrii spatiilor multifunctio-
nale.

3.3.3.3. Program de suport financiar pentru universitdti pentru crearea si dotarea spatiilor mul-
tifunctionale prietenoase tinerilor. Se urmdreste implementarea unui mecanism de finantare
care sd permit& universitdtilor sG amenajeze si sG doteze spatii multifunctionale, asigurdnd un
mediu adecvat pentru activitdti creative, educationale si comunitare destinate tinerilor.

Aprecierea nivelului de realizare al activitatilor prevézute in cadrul
Obiectivului Specific 3.3.3

10 spatii multifunctionale dedicate tinerilor create si functionale in institutiile de
inv&tdmant in anul 2026

Crearea standardelor minime de
calitate privind spatiile I
multifunctionale dedicate finerilor.

pentru dezvoltarea spatiilor

Identificarea parteneriatelor I
multifunctionale.

Program de suport financiar
pentru universit&ti pentru crearea
si dotarea spatiilor multifunctio-
nale prietenoase tinerilor.

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Figura 30: Aprecierea nivelului de realizare al activitdtilor
prevdzute in cadrul Obiectivului Specific 3.3.3

Nivelul de apreciere:

In urma evaluérii, gradul de realizare al activitgtilor prevézute in cadrul Obiectivului specific
3.3.2 si al rezultatelor anticipate aferente are un punctaj general de 0,3. Analizénd sub-re-
zultatele, se constatd cd actiunea 3.3.2.1 a obtinut un punctaj de 0,2, ceea ce indicd faptul c&
procesul a fost initiat prin consultéri si dezbateri asupra cadrului regulator, insd nu este incd
finalizat si nici nu este clar calendarul implementdrii programului de suport institutional. in
schimb, ac’,rlunec 3.3.2.2 aobtinut un punctaj de 0,4, semnaldnd un progres mai ovansa’r prin
lansarea programului de instruire



2. EVALUAREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A
OBIECTIVELOR SPECIFICE S| GENERALE

2.]. Prioritatea lll - Inovatia sociald initiata si promovata de tineri
Constatdari generale privind indicatorii stabiliti, calitatea acestora
si sursele de date

In acest capitol vom analiza gradul de implementare a obiectivului specific si general a
prioritdtii, n concordantd cu indicatorii stabiliti. De asemenea, vor fi evidentiate atat sursele
verificate, cat si lipsurile sau incompletitudinile in documentarea activitdtilor, subliniind
necesitatea unor mecanisme mai stricte de raportare si validare.

Indicatorii reprezintd un element esential in monitorizarea si evaluarea progresului Priorit&tii
lll ,Inovatia sociald initiatd si promovatd de tineri”. Acestia permit nu doar cuantificarea
rezultatelor, ci si evaluarea calitatii, sustenabilitdtii si relevantei interventiilor. Prin interme-
diul indicatorilor, se poate urmdri dacd programele si initiativele implementate rdspund
efectiv nevoilor tinerilor si dacd resursele alocate sunt utilizate eficient. Mai mult, indicatorii
faciliteazd identificarea eventualelor blocaje in implementare, permit ajustarea inter-
ventiilor in timp real si asigurd transparenta si responsabilitatea institutionald.

Sursele de date reprezintd elementul fundamental pentru monitorizarea si evaluarea
progresului in cadrul Prioritdtfii lll ,,Inovatia sociald initiatd si promovatd de tineri”. Indicatorii
si rezultatele anticipate pot fi considerati credibili si relevanti doar atunci cénd activitdtile
roporfc’re sunt insofite de dovezi documentare sau link-uri oficiale care s& confirme
implementarea acestora. In lipsa unor surse de date valide, nu poate fi stabilit cu certitudine
gradul de implemnetare al obiectivelor si rezultatelor, ceea ce limiteazd capacitatea de
evaluare corectd a impactului programelor.

Analiza datelor colectate aratd cd nu toate obiectivele si sub-rezultatele dispun de surse de
date indicate. In anumite cazuri, activitdtile rapor’rc’re nu au fost Tnsotite de documente
justificative sau de informatii publice dlsponlblle ceea ce afecteazd validitatea si
transparenta procesului de monitorizare. De exemplu, cursul de initiere si formare pentru
functionarii publici in domeniul tineretului, realizat cu participarea reprezentantilor
MEC, ANT si APL, nu a fost insotit de acte elaborate, iar detalii privind data exactd
a desfdsurdrii sedintelor nu sunt disponibile Th mediul online.

in schimb, unele surse au putut fi verificate si confirma implementarea activitatilor.
Printre acestea se numara:

® Programul de suport pentru APL in cadrul proiectului ,Fondul Comun pentru
Imputernicirea Tinerilor in Moldova” (2023-2026), realizat de AO Centrul de Resurse
si Informare “Pro Bono”, cu informatii disponibile online.

® Ordinul MEC nr. 1171/19.09.2023 privind functionarea Centrului de Inovatie Sociald
si_ Ordinul _nr. 868/14.06.2024 pentru organizarea concursului de seleche a
partenerului de implementare.

® Crearea Primului Centru de Inovatie Social& Youth Lab in mun. Chisindu, administrat de
ANT si A.O. Centrul de Informare si Resurse “Pro Bono”, confirmatd online.
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https://mec.gov.md/sites/default/files/centru_de_inovatiei_sociala_1.pdf
https://probono.md/2025/08/20/centrul-de-informare-si-resurse-pro-bono-a-lansat-programul-de-suport-pentru-apl-de-nivelul-ii-privind-consolidare-capacitatii-de-planificare-bugetara-pe-componenta-de-tineret/
https://probono.md/2025/08/20/centrul-de-informare-si-resurse-pro-bono-a-lansat-programul-de-suport-pentru-apl-de-nivelul-ii-privind-consolidare-capacitatii-de-planificare-bugetara-pe-componenta-de-tineret/

® Modificdrile aduse Legii nr. 215/2016 referitoare la definirea Centrului de inovatie
socialq, verificate online.

® Ordin MEC nr. 383/19.03.2025 si Ordin MEC nr. 32/2024 privind mecanismele de
sustinere a organizatiilor studentesti, disponibile online.

® Programul de granturi 2025 pentru organizatiile de tineret, confirmat online.

In acelasi timp, anumite surse esentiale nu sunt accesibile sau nu au fost indicate
in raport. Printre acestea se numdrd: studiul de caz ,, Analiza situatiei asociatiilor
universitare studentesti SAS”, rapoartele anuale de analizd ale Agentiei Nationale

pentru Tineret, programul de instruire pentru organizatiile studentesti si unele informatii
privind derularea activitdtilor planificate pentru APL. Lipsa acestor surse limiteazd
posibilitatea de evaluare completd si confirmd necesitatea implementdrii unor
mecanisme mai stricte de documentare si raportare a activitdtilor.

Pentru a asigura validitatea si transparenta evaludrii, este recomandat ca fiecare
activitate raportatd sd fie insotitd de acte oficiale, link-uri sau alte documente care s&
confirme desfdsurarea concretd a acesteia. Aceasta va permite nu doar verificarea
progresului, ci si fundamentarea deciziilor strategice si alocarea eficientd a resurselor
in vederea realizdrii prioritatii.

Aprecierea nivelului de realizare a obiectivelor specifice si generale

Mentiondm factorul c&, Obiectivul general: ,Valorificarea potentialului tinerilor de a
realiza initiative de inovatie sociald si dezvoltare comunitara prin instrumente de
suport financiar gi material”, reflectd o viziune ambitioasd, axatd pe implicarea activa
a tinerilor si pe consolidarea cadrului institutional si comunitar care s le permitd acestora
s@ contribuie la dezvoltarea societdtii. Realizarea acestui obiectiv general depinde direct
de gradul de indeplinire a celor trei obiective specifice prevdzute in strategie.

in ceea ce priveste obiectivul specific 3.1, care
vizeazd cresterea pand la 26 a numdrului de
autoritdti ale APL I, ce implementeazd
programe de suport pentru tineri, nivelul de
realizare rdmane scdzut. Indicatorii aratd cd
doar o parte dintre APL au reusit sd dezvolte
programe de tineret, iar altele sunt incd la
inceput de drum. Conform “Cartdrii Politicilor,
Serviciilor si Structurilor de Tineret la Nivel
I” realizatd de AO Centrul de Informare si
Resurse “Pro Bono” inh 2025, doar 9 APL de
nivel Il au raportat cd au documente de planifi-
care strategicd. Aceastd situatie scoate in
evidentd un decalgj intre ambitia stabilitd si
capacitatea reald de implementare la nivel
local, ceea ce reduce impactul scontat asupra
dezvoltdrii comunitare si limiteazd progresul
obiectivului general.

Loca

in raport cu obiectivul specific 3.3, care
urmdreste crearea unei culturi de partici-
pare a tinerilor in institutiile de invdtdmént
prin sprijinirea structurilor asociative si
consolidarea organizatiilor studentesti,
gradul de realizare este redus. Progresele
in ceea ce priveste crearea spatiilor multi-
functionale si sustinerea anuald a organi-
zatiilor sunt minime. Aceasta denotd
faptul cd dimensiunea participdrii tinerilor
in mediul educational rdméne una slab
dezvoltatd, in pofida importantei sale
strategice pentru consolidarea capitalului
civic si democratic al tinerei generatii.
Neavdnd suport consistent, acest obiectiv
specific nu reuseste incd s& aducd o
contributie semnificativd la realizarea
obiectivului general.

70



In concluzie, aprecierea nivelului de realizare a obiectivelor aratd o performantd neuniforma:

. . . . ~ . . . [ ~ ! . . . .
obiectivul general 3 este atins doar partial. Dacd obiectivul specific 3.2 denot& un nivel mai ridi-
cat de relevantd sirealizare, obiectivele 3.1si 3.3 rdman la un nivel insuficient, ceea ce afecteazd
coerenta si impactul general al prioritGtii. Pentru ca obiectivul general s& fie pe deplin realizat
pandin 2026, este esentiald accelerarea interventiilor la nivel local si institutional, concomitent
cu dezvoltarea unor mecanisme sustenabile de sprijin pentru organizatile studentesti si
autoritdtile locale.

Agremerea relevantei activitatilor stabilite pentru realizarea
iectivelor specifi¢e si generdle

Un element esentialin procesul de evaluare a Prioritdtii llll reprezintd determinarea nivelului
de relevantd a interventiilor propuse in raport cu obiectivele stabilite specifice inovatiei
sociald initiatd si promovatd de tineri. Evaluarea relevanteiinterventiilor propuse analizeazd
cGt de potrivite siambitioase sunt acestea pentru a determina schimbdrile scontate. In acest
context, este important sd intelegem in ce mdsurd interventiile setate s-au aliniat la amp-
loarea rezultatelor si obiectivelor rdvnite. Analiza gradului de relevantd a actiunilor propuse
si reflectate in matricea logicd in raport cu obiectivele si rezultatele strategice reprezintd o
metodd optimd in sensul dat.

Aprecierea gradulvi de relevanta a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 3.1

Cresterea pand la 26 a numdrului de autoritati ale administratiei publice locale de nivelul al
doilea care implementeazd programe de suport

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00
Rezultat anticipat 3.1.1. Minimum 26 de autoritati ale Rezultat anticipat 3.1.2. Minimum 15 de autoritati ale
administratiei publice locale de nivelul al doilea administratiei publice locale de nivelul al doilea au docu-
realizeaz& programe de tineret pdndin anul 2026 mente strategice in domeniul de ftineret elaborate,

consultate cu tinerii, aprobate siin implementare

Figura 31: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Speaﬁc 3.1

Gradul de relevantd a activitdtilor propuse pentru Obiectivul specific 3.1, care vizeazd cresterea
pdnd la 26 a numérului de OU‘I‘OFI‘|'G1'I ale administratiei publice locale de nivelul al doilea care
implementeazd programe de supor’r pentru tineri, este mixt. In cazul rezultatului anticipat 3.1.1,

care presupune realizarea a minimum 26 de programe de tineret, relevanta activitatilor planifi-
cate este scdzutd (0,33). Aceasta indicd faptul cd resursele si mecanismele de suport existente

nu sunt suficient de bine structurate sau ambitioase penfru a asigura atingerea completa a
tintei. In contrast, pentru rezultatul anticipat 31. 2, legat de elaborareaq, consultarea cu tinerii,
aprobarea si implementarea documentelor strategice de tineret pentru minimum 15 autoritdti,
activitdtile sunt complet relevante si adecvate, demonstrand o aliniere clard cu obiectivul
propus.
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Aprecierea gradului de relevantd a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 3.2

Cresterea numdrului de organizatii de tineret care dezvoltd si implementeazda
initiative de inovatie sociald

1.00
0.75
0.50
0.25
0.00
Rezultat anticipat 3.2.1. Pandin anul 2206, minimum Rezultat anticipat 3.2.2. Minimum 98 de programe de
20 de proiecte de indvatie sunt realizate anual de inovatie sociald sunt realizate pand in anul 2026 de
organizatiile de tineret rezidente Youth Labs organizatiile de tineret sustinute &n cadrul programului

Figura 32: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Speaﬁc 3.2

Pentru Obiectivul specific 3.2, care urmdreste cresterea numdrului de organizatii de
tineret ce dezvoltd si implementeazd initiative de inovatie sociald, analiza relevantei
aratd o aliniere foarte bund intre activitdti si rezultate. In cazul rezultatului anticipat
3.2, planul de actiuni asigurd realizarea a minimum 20 de proiecte de inovatie sociald
anual de cdtre organizatiile rezidente Youth Labs, iar relevanta este maxima (M. Similar,
pentru rezultatul 3.2.2, care vizeazd atingerea a minimum 98 de programe de inovatie
sociald pand in 2026, activitdtile propuse sunt potrivite si ambitioase, demonstrénd o
corespondentd clard cu obiectivul si o probabilitate ridicatd de realizare.

Aprecierea gradulvi de relevanta a activitatilor propuse pentru
Obiectivului Specific 3.3

Crearea unei culturi de participare a tineilor in institutiile de inv&tdmant
prin sustinere anuald

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00
Rezultat anticipat 3.31. P4nd in anul Rezultat anticipat 3.3.2. inanul 2026  Rezultat anticipat 3.3.3 10 spatii
2026, minimum 20 de organizatii numdrul organizatiilor studentesti  multifunctionale dedicate tinerilor
studentesti sunt susfinute anual prin active in institutiile educationale este  create si functionale n institutiile

programe de granturi de minimum 25. de invatdmant in anul 2026.

Figura 33: Aprecierea gradului de relevantd a activitdtile
propuse pentru Obiectivului Specn‘lc 3.3
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Obiectivul specific 3.3, privind crearea unei culturi de participare a tinerilor in institutiile
de inv&tdmant, prezintd situatii diferite de relevantd pentru activitdtile planificate.
Rezultatul anticipat 3.3.1, care presupune sustinerea anuald a minimum 20 de organi-
zatii studentesti prin programe de granturi, are o relevantd ridicatd (1), activitdtile fiind
bine corelate cu obiectivul si resursele disponibile. in schlmb pentru rezultatul on’rlapo’r
3.3.2, care urmdreste ca numérul organizatiilor studentesti active s fie de minimum 25

n 2026, relevanta este moderatd (0,5), ceea ce sugereazd cd mecanismele actuale nu
sunt suficiente pentru atingerea completd a fintei. De asemeneaq, in cazul rezultatului
3.3.3, privind crearea a 10 spatii multifunctionale dedicate tinerilor, relevanta activi-
tatilor este partiald (0,6), fiind necesare resurse si planificare suplimentare pentru a
garanta functionalitatea si utilizarea efectiva a acestor spatii.

In ansamblu, analiza pe obiective specifice evidentiazd cd activitdtile legate de Youth
Labs si programele de granturi pentru organizatiile studentesti sunt relevante si bine
aliniate cu rezultatele anticipate. Totusi, pentru obiectivele care vizeazd cresterea

numdarului de programe implementate de APL, activarea organizatiilor studentesti si
crearea de spatii multifunctionale, relevanta este moderatd sau scdzutd, indicand
necesitatea unor mdsuri suplimentare de suport, resurse mai consistente si mecanisme
mai eficiente de implementare si monitorizare.
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3. CONCLUZII Sl REVCOMANQARI - PRIORITATEAIII -
INOVATIA SOCIALA INITIATA S| PROMOVATA DE TINERI

3.1. Concluzii si recomanddri la capitolul grad de realizare a activitatilor

Analiza gradului de realizare a obiectivelor specifice si generale aferente Obiectivului
general Il ,,Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociala
si dezvoltare comunitard prin instrumente de suport financiar si material”, relevd o
imagine neuniformd, caracterizatd de progrese vizibile in anumite directii si de intarzieri
semnificative in altele.

In ceea ce priveste Obiectivul specific 3.1,
gradul de realizare este redus. Activitdtile
legate de perfectionarea cadrului regula-
tor, crearea instrumentelor de raportare si
mecanismele de co-finantare nu au fost
implementate, ceea ce a condus la un
punctaj de O pentru sub-obiectivul 3.1.1.

in schimb, sub-obiectivul 3.1.2 a inregistrat
un nivel mediu de progres (0,6), datorita
initierii cursului pentru functionarii publici
locali si _implementdrii Fondului Comun
pentru Imputernicirea Tinerilor, care
sustine elaborarea documentelor strate-
gice in domeniul tineretului la nivel local.
Totusi, rdmane evidentd necesitatea con-
soliddrii  capacitdtilor institutionale si
administrative ale APL, precum si asigurar-
ed unui calendar realist de implementare.

Pentru Obiectivul specific 3.2, perfor-
manta este mai ridicatd. Rezultatele
obtinute in cadrul Youth Labs si a
programului de granturi aratd un grad
de redlizare general bun (0,62
pentru sub-obiectivul 3.21 si 0,87
pentru sub-obiectivul 3.2.2).

Conceptul si mecanismele de function-

are ale Youth Labs au fost aprobate,
infrastructura de bazd a fost creataq,
iar programele de granturi pentru
organizatiile de ftineret au generat
peste 30 de proiecte inovatoare.
Totusi, analiza de impact nu a fost incd
realizatq, iar continuitatea unor activi-
tGti  (granturi, dotdri suplimentare)
trebuie consolidatd pentru a atinge
fintele stabilite pentru 2026.

Situatia Obiectivului specific 3.3 este mai complexa. Pe de o parte, existd progrese
semnificative in dezvoltarea mecanismelor de finantare a organizatiilor studentesti siin
colectarea datelor privind proiectele sustinute (0,7 pentru sub-obiectivul 3.3.1). Totusi,
derularea efectivd a programului de granturi ainceput abiain 2025, cuintdrziere fatd de

planificare, iar rapoartele consolidate lipsesc. Sub-obiectivul 3.3.2 a inregistrat un
punctaj redus (0,3), indicdnd doar initierea unor procese, dar f&rd rezultate substantiale.
In ceea ce priveste 3.3.3, gradul de realizare este zero, intrucat nu s-au creat spatiile
multifunctionale dedicate ftinerilor, planificate initial. Aceste intérzieri diminueazd
impactul scontat asupra culturii de participare a tinerilor in mediul educational.

Prin urmare, conchidem urmatoarele:

Progresele sunt eviden- e In schimb, dimensiunea locald
(3.1) si participarea in mediul
educational (3.3) au intGmpi-
nat dificultdti majore, fie din

te Th domeniul inovatiei
sociale si al sustinerii
organizatiilor de tineret

e Impactul global al
obiectivului general este
afectat de caracterul
fragmentar si inegal al

(Obiectivul 3.2), care lipsa resurselor  si a progreselor, ceea ce pune

rdmdne cea mai bine coordondrii  interinstitutio- sub  semnul intrebdrii

implementatd directie. nale, fie din cauzaintarzierilor atingerea integrald a
in implementare. tintelor pentru 2026.
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RECOMANDARI:

o Consolidarea capacitdtilor institutionale si administrative ale APL, prin alocarea de
resurse dedicate si instruirea funchoncrllor locali, pentru a accelera implementarea
programelor de tineret la nivel local. O solutie bund aici ar fi lansarea unui program
dedicat n acest sens printr-un parteneriat strategic si externalizarea acestuia, cu
mentinerea controlului asupra tipurilor de interventii realizate si monitorizarea curentd
continud.

e Asigurarea continuitdtii si predictibilitdtii programelor de granturi, atat pentru organi-
zatiile de fineret, cat si pentru cele studentesti, prin planificarea multianuald a
finantdrilor si raportarea transparentd a rezultatelor. Este nevoie aprobarea unui cal-
endar clar a tuturor etapelor de implementare a programului de granturi pentru OSC
pentru a oferi predictibilitate tuturor actorilor implicati. De asemeneaq, este necesard
dezvoltarea unui mecanism comprehensiv de monitorizare a impactului proiectelor
finantate, inclusiv a unui sistem ce permite monitorizarea beneficiarilor finali, a tipolo-
giei acestora (gen, regiune, nivel de vulnerabilitate, etc.). La moment programul este
accesibil doar universitdtilor fondate de MEC, de aceea este recomandat de identificat
un mecanism de extindere a numdrului de universitdti cu acces la acest program.

9 Consolidarea atentiei asupra componentelor soft din cadrul Youth Labs. Pand la
moment s-a acordat o atentie semnificativd componentelor de infrastructurd (fizicd si
legald) pentru lansarea Youth Labs si mai putin componentei programatice si de
dezvoltare a ONG beneficiare a programului.

o Accelerarea deruldrii programelor dedicate organizatiilor studentesti, inclusiv
publicarea rapoartelor consolidate si asigurarea functionalitdtii spatiilor multifunctio-
nale in universitdti. Identificarea unui partener strategici din randul organizatiilor
studentesti care ar sustine eforturile de dezvoltare a acestor spatii multifunctionale dar
si a componentelor programatice.

e Tmbuné’réjrireq coordondrii interinstitutionale intre MEC, ANT, APL si_institutiile de
inv&tdmadnt, prin crearea unor mecanisme clare cooperare, monitorizare si raportare.
Lansarea mai multor programe in institutiile de invdtdmant creeazd& oportunitdtiimpor-
tante de promovare a participdrii tinerilor, cu toate acesteaq, in lipsa unui mecanism con-
solidat de coordonare si suport reciproc, multe activitdti riscd a prezenta doar unimpact
izolat. Este importantd conectarea la proces a unor institutii precum ANACEC, care pot
amplifica impactul institutional al programelor lansate.

o Revizuirea calendarului de implementare, cu termene ferme si responsabilitati clar
definite, pentru a reduce decalajele si a creste eficienta interventiilor pand in 2026.
Mai multe activitGti prezintd intdrzieri sau amandri. In lipsa unui plan clar de mitigare

si implicare a resurselor din sectorul de tineret, pot determina nerealizarea mai
multor obiective si/ sau tinte propuse.

Analiza nivelului de realizare a obiectivelor specifice si a obiectivului general din cadrul
Prlor|1'c|1'|| ]| ,,Inovai'la sociala |n|!'|c|1'c| si promovata de tineri”, evidentiazd o performantd
neunlformc cu rezul’roﬁ‘e vizibile in zona de inovatie sociald, dar cu |n’rar2|er| semnlﬁcc’rlve
in consolidarea rolului autoritatilor publice locale si al organizatiilor studentesti.
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Prin urmare, concluzionam urmatoarele:

Obiectivul specific 3.1 - Gradul de realizare rdmane scdzut, fiind atinse doar partial
fintele propuse. Doar o parte dintre APL Il au inifiat programe de suport pentru tineri,
in timp ce altele se afi incd intr-un stadiu incipient. Aceastd situatie reflectd un decalqj
ntre ambitia strategiei si capacitatea institutionald si financiard reald a autoritdtilor,
ceea ce reduce impactul asupra dezvoltdrii comunitare. Avand in vedere cd la acest
obiectiv gradul de implementare a activitdtilor este ridicat dar impactul la nivel de
obiectiv este relativ scdzut, este necesard o evaluare extensivd a modului de operare si
eventual modificarea modului de implementare.

Obiectivul specific 3.2 - acest obiectiv inregis- Obiectivul specific 3.3 - Gradul
treazd cele mai consistente progrese. Indicatorul de realizare este foarte redus.
privind numdrul de initiative implementate a fost Indicatorul  privind  numd&rul
atins integral, confirmdnd implicarea activd a organizatiilor studentesti active
organizatiilor de tineret si functionalitatea Youth are valoarea zero, iar progre-

Lab. Totusi, indicatorul referitor la numdrul sele '|‘-n crecureq SPGTi”O"“'T‘PHi‘
cumulativ de proiecte sustinute rdmdane neatins funcjngno!g s U spdlflinlise
(0/1), ceea ce aratd cd mecanismele de finantare organizatilor  sunt e,
si sprijin la scard larg& nu sunt incd suficient Pentru accelerarea  imple-
consolidate. Cu toate acesteq, aici este necesara mentdrii acestor activitafi se
realizarea unei evaludri mai extensive a impact- recomandd identificarea unui
ului initiativelor ~ finantate, crearea  unui partener strategic, ex’rer:\nalizo—
mecanism de valorificare a bunelor practici rea unor activitdti si regandirea
si instrumente dezvoltate, imbundtdtirea planului de interventie.
vizibilitatii acestor initiative.

Obiectivul general 3 este realizat doar partial . Dacd obiectivul 3.2 marcheazd
progrese notabile, obiectivele 3.1 si 3.3 rdman la un nivel insuficient, ceea ce
afecteazd coerenta siimpactul general al prioritdtii.

RECOMANDARI:

(Obiectivul 3.1) Consolidarea rolului autoritdtilor publice locale - se impune
accelerarea dezvoltdrii mecanismelor de co-finantare si crearea unor instrumente
clare de sprijin, pentru a stimula APL |l sd implementeze programe dedicate tinerilor.

(Obiectivul 3.2) Extinderea si scalarea initiativelor de inovatie sociald - Youth Labs
trebuie integrate intr-un cadru mai amplu de finantare si mentorat, iar
rezultatele obtinute trebuie monitorizate si replicate la nivel national pentru a atinge
indicatorul cumulativ.

o (Obiectivul 3.3) Revigorarea participdrii tinerilor in mediul educational - este
necesard accelerarea programelor de sprijin pentru organizatiile studentesti,
crearea efectivd a spatiilor multifunctionale si consolidarea proceselor interne de
functionare a structurilor asociative.

Imbundtéatirea mecanismelor de raportare si validare - fiecare activitate trebuie
documentatd cu acte oficiale si surse publice verificabile, pentru a asigura
transparenta si credibilitatea procesului de monitorizare.
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Coerentd interinstitutionald - realizarea obiectivului general depinde de o
coordonare mai stransd intre MEC, ANT, APL, ANACEC si institutiile de invdtdmant,
evitdnd fragmentarea si suprapunerea interventiilor.

3.3. Concluzii si recomandari la capitolul relevanta interventiilor

Analiza relevantei interventiilor n cadrul Priorii‘&!‘ii lll, sugereazd cd, desi unele activitati
sunt foarte bine aliniate cu obiectivele si rezultatele propuse, existd si segmente unde nivelul
de potrivire si ambitie este doar moderat sau chiar scdzut. Aceastd neuniformitate indicd
diferen’,re de consistentd ntre domeniile vizate: inovatia sociald este mai bine sustinutd,
in timp ce implicarea APL si dinamizarea structurilor studentesti rdman partial acoperite.

Prin urmare, concluzionam urmatoarele:

Obiectivul specific 3.1 - Relevanta activitdtilor este mixtd. In timp ce pentru rezultatul
3.1.2 (documente strategice de tineret elaborate si implementate) existd o aliniere
depling, pentru rezultatul 3.1.1 (implementarea efectivd a programelor de tineret la

nivelul APL) relevanta este redusd (0,33). Aceasta sugereazd cd planificarea nu a fost
suficient de ambitioasd si cG resursele puse la dispozitie sunt limitate, ceea ce afecteazd
capacitatea autoritatilor locale de a livra schimbdri la scard extinsd.

Obiectivul specific 3.2 Relevanta
activitatilor este mixtd. In timp ce pentru
rezultatul 3.1.2 (documente strategice de
tineret elaborate si implementate) existd o
aliniere deplind, pentru rezultatul 3.1.1
(implementarea efectivd a programelor de
tineret la nivelul APL) relevanta este redusd
(0,33). Aceasta sugereazd cd planificarea nu
a fost suficient de ambitioasd si cG resursele
puse la dispozitie sunt limitate, ceea ce
afecteazd capacitatea autoritdtilor locale de
a livra schimbdri la scard extinsd.

RECOMANDARI:

o Pentru Obiectivul 3.1 (APL II) - este
necesard revizuirea mecanismelor de
sprijin si crearea unor stimulente mai
clare pentru autoritdtile locale,
inclusiv resurse financiare supli-
mentare si asistentd tehnicd, astfel
incat interventiile sd aibd un grad mai
ridicat de relevantd si aplicabilitate.

e Pentru Obiectivul 3.2 (inovatia
sociald) - se recomandd mentinerea
si extinderea interventiilor actuale,
asigurdnd consolidarea Youth Labs
ca platforme nationale si multiplicar-
ea bunelor practici catre alte
organizatii de tineret.

Obiectivul specific 3.3 - Inter-
ventiile propuse au o relevantd
maximd (1). Atat pentru realizarea
anuald a 20 de proiecte prin Youth
Lab, cat si pentru atingerea tintei
de 98 de programe de inovatie

sociald pand in 2026, activitdtile
planificate sunt clare, potrivite
si bine susfinute. Astfel, acest
obiectiv se detaseazd ca fiind cel
mai bine fundamentat si cu sanse
ridicate de readlizare integrald.

Pentru Obiectivul 3.3 (participarea
tinerilor in educatie) - frebuie intensificate
programele dedicate dezvoltdrii organi-
zatiilor studentesti si alocate resurse mai
consistente pentru infrastructura de tip
»spatii multifunctionale”, pentru a creste
gradul de relevantd si fezabilitate a
obiectivelor.

Transversal - este necesard o planificare
strategicd mai riguroasd, corelatd
cu analiza resurselor disponibile, astfel
incdt relevanta activitdtilor sa fie echili-
bratd intre toate obiectivele si s& reflecte
in mod realist nivelul de ambitie stabilit
in strategie.
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EVALUARE TRANSVERSALA (INCLUSIV SIGEN,
NEET, RURAL/URBAN ETC.)

Evaluarea transversald a Programului de implementare a Strategiei , Tineret 2030”
pentru perioada 2023-2026 aratd cd principiile de incluziune, egalitate de gen si echitate
teritoriald sunt integrate in mod coerent la nivel de documente strategice, dar aplicarea lor
practicd rdmadne neuniformd. In ansamblu, dimensiunile de gen, rural-urban si NEET
traverseazd toate cele trei prioritGii ale strategiei - de la accesul la servicii de tineret,
la participarea civicd si inovatia sociald - insd vizibilitatea rezultatelor rdmane limitatd
din cauza lipsei datelor dezagregate si a mecanismelor standardizate de raportare.

1. Integrarea principiilor de incluziune si egalitate de sanse

Documentele normative (HG nr. 951/2023, HG nr. 22/2025, HG nr. 21/2025, Strategia ,, Ti-
neret 2030”) promoveazd explicit principiile de acces echitabil, participare egald si non-dis-
criminare, aliniate la ODD-urile 5 si 10. Totusi, majoritatea instrumentelor de implementare
nu includ indicatori dedicati pentru monitorizarea impactului asupra tinerilor NEET, tinerilor
din mediul rural, persoanelor cu dizabilitati sau grupurilor minoritare.

Initiativele dezvoltate cu suportul partenerilor internationali (UNFPA, SDC, GIZ, UNICEF) au
intfegrat punctual aceste dimensiuni, insG nu existd un sistem national unitar care s& permitd
urmdrirea evolutieiin timp.

2. Disparitati teritoriale si demografice

Evaluarea confirmd persistenta unor decalaje majore intre mediul urban si rural. Centrele
de tineret, consiliile locale si organizatiile de tineret sunt concentrate n localitatile urbane,
ceea ce limiteazd accesul tinerilor din sate la servicii educationale, culturale si civice.

Fenomenul tinerilor NEET (aprox. 26-30 % din populatia 15-34 ani, potrivit BNS) continud sd
afecteze mai ales zonele rurale si regiunile cu infrastructurd slabd. Strategia urmdreste
reducerea acestui decalaj prin extinderea programelor de lucru de tineret si de formare
profesionald, insd lipsa unor date de monitorizare impiedicd mdsurarea progresului real.
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3. Dimensiunea de gen

In toate cele trei priorit&ti se observd o echilibrare relativd intre fete si bdietiin randul bene-
ficiarilor, cu o usoard predominantd a fetelorin activitatile centrelor de tineret si n structu-
rile reprezentative. Cu toate acestea, femeile tinere sunt mai putin prezente in roluri de con-
ducere sau in inifiative de antreprenoriat si inovare sociald.

Documentele de politici abordeazd dimensiunea de gen la nivel declarativ, dar nu includ
indicatori de performanta (ex. proportia femeilor in functii decizionale, accesul la resurse si
programe). Oportunitdtile de formare, mentorat si leadership feminin rdman initiative
izolate, fara caracter sistemic.

4. Incluziunea grupurilor vulnerabile

Programele din cadrul celor trei prioritGti mentioneazd accesul pentru tinerii din grupuri
vulnerabile (cu dizabilitati, minoritdti etnice, NEET etc.), dar instrumentele adaptate pentru
participarea acestor grupuri sunt limitate.

De exemplu:
N .. - 9 in initiativele de inovatie
o in cadrul centrelor o campaniile de participare Cod '.
) . C A . sociald, criteriile de selectie
de ftineret, infra- civicd au acoperitintreg terito- ) . . A
o . . includ diversitateq, insd lipsa
structura adaptata riul, dar au avut impact redus
. . o i datelor dezagregate face
si programele dedi- asupra tinerilor cu dizabilitati si . - <
’ o R . T imposibild o evaluare reald a
cate tinerilor cu minoritdtilor, din cauza lipsei . .
T P o impactului.
dizabilitdti sunt rare; unor materiale accesibile;

5. Coerentdintre prioritati

Desi abordarea transversald este recunoscutd in Strategia ,, Tineret 2030”, aplicarea ei in
cele trei domenii strategice rdmane fragmentata:

Prioritatea | a reusit sd intfroducd principiile de incluziune in regulamentele centrelor de

tineret, dar nu raporteazd beneficiarii dezagregat pe gen, rural/urban sau statut NEET.

Prioritatea Il promoveazd participarea echitabild si diversitatea, insd tinerii din mediul
rural si NEET sunt slab reprezentatiin structurile de participare locald.

Prioritatea lll integreazd principiul ,,nimeni nu este ldsat in urmd” in conceptul
de inovatie sociald, dar nu dispune de indicatori specifici privind accesul grupurilor
vulnerabile la programele de granturi.

Aceastd situatie denotd lipsa unei aborddri intersectoriale consolidate, care s& conecteze
educatia nonformald, participarea civica si inovarea sociald intr-un cadru comun de incluzi-
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6. Concluz' i recomandari

Introducerea indicatorilor dezagregati
(gen, rural/urban, statut NEET, dizabil-
itGti, etnie) in sistemul national de moni-
torizare a Strategiei si a Programului;

Standardizarea colectdrii datelor la
nivelul APL, centrelor de tineret si
organizatillor  finantate,  printr-un
formular unic de raportare;

Dezvoltarea unui mecanism interinsti-
fu’,rional de analizd a incluziunii, sub
coordonarea MEC si ANT, cuimplicarea
partenerilor ONU;

necesard o consolidare sistematicd a datelor,

Integrarea formadarii tematice privind
egalitatea si diversitatea in pro-
gramele pentru lucrdtori de tineret,

funcjionari publici si coordonatori locali;

Extinderea programelor de outreach
pentru tinerii din sate, NEET si grupuri
vulnerabile, inclusiv prin lucrul mobil de
tineret;

Asigurarea accesibilitatii  universale
(spatii, materiale, instrumente digitale)
pentru tinerii cu dizabilitdti in toate
programele finantate public.

In concluzie, Strategia ,Tineret 2030” oferd un cadru solid de referintd
pen’rru abordarea Tronsversqlo a incluziunii si egoll’rohl nsd pentru ca prlnC|p|uI
L,himeni nu este I&sat in urmd” sa fie reflectat real tn politicile de tineret, este

indicatorilor si competentelor

institutionale, care sd asigure participarea echitabild a tuturor tinerilor -
indiferent de gen, statut social sau loc de resedintd.

80



LECTII INVATATE SI FACTORI DE SUCCES/ESEC

Procesul de implementare a Strategiei
»Tineret 2030” a reprezentat pentru intreg
sectorul de tineret un exercitiv complex de
refor‘nj-é, Tnvéj‘cre '“5_*'*”,’!'0”9'5 3! 9d°p"°"e la Prioritatii | accentul a fost pe consoli-
conditiile reale din teritoriu. Din analiza compar- | A i
atd a grilei de evaluare, a rapoartelor MEC si a7 er o O R S e
discutiilor cu reprezentantii centrelor de tineret | =00 SHi0s si cultura implicdrii, iar
reiese cd, desi cadrul normativ si institutional s-a Prioritatea 1l a adus in prim-plan
consolidat vizibil, aplicarea sa practicd este | lieieiiich Seiatelleliaelle]elelieli=e b el
adesea fragmentard, neuniformd si dependentd | iyl ellelgie it elelpi=ln= il = gl

de resursele locale.

Lectfile 1invatate din procesul de
implementare relevd, insd, diferente
importante intre prioritdti: dacd in cazul

In toate cele trei cazuri, progresele sunt evidente la nivel normativ, dar aplicarea practica
rdmane inegald, depinzand de capacitdtile institutionale si de resursele locale disponibile.

Prioritatea | - Lucrul de tineret calitativ, accesibil §i incluziv

Lectiile desprinse din implementarea Prioritdtii | confirmd faptul c& existenta unui cadru
normativ unitar nu este suficientd pentru asigurarea calitdtii serviciilor destinate tinerilor.
Aprobarea Hotdrdrii Guvernului nr. 951/2023 privind organizarea si functionarea centrelor
de tineret si instituirea mecanismului de finantare pe bazd de performantd (HG nr. 22/2025)
au creat premise solide pentru dezvoltarea sectorului, dar aplicarea lor in teritoriu a fost
neuniformd. Evaluarea aratd o diferentd de aproape 0,25 puncteintre valorile raportate de
MEC si cele ale expertilor, semn al discrepantelor dintre progresul normativ si realitatea
operationald.

Centrele de tineret intervievate (Ungheni, Criuleni, Fdlesti) au confirmat cd procesul de
finantare, desi bine-intentionat, este perceput ca ,,bIrOCFG'I'IC si dificil de aplicat”, iar criteriile de
selec’rle si feedback-ul Ilpsesc fapt ce scade de ’rronsporen’rc in acelasi timp, mecanismul de

evaluare anuald a calitatii programelor nu esteincd func’[lonql ceeace |mp|ed|cc1 o monitoriza-
re obiectivd a rezultatelor. Lectia principald este c& reglementdrile trebuie dublate de sprijin
metodologic constant, financiar §i mentorat ins’ri’rutionol, pentru a transforma conformitatea
formald in calitate reald.

Profesionalizarea lucrdtorilor de tineret a reprezentat o altd directie prioritard, dar
insuficient consolidatd. Elaborarea standardelor ocupationale si de calificare (Ordin MEC
nr. 851/2024 si nr. 105/2025) este un pas important, insd lipsa unui sistem de validare
functional si a unei politici salariale coerente face ca motivatia personalului s& rdmand
scdzutd. ,Nu existd portite de crestere profesionald, fiecare APL decide dupd bunul plac”
- remarcd frecventd in discutile cu reprezentantii centrelor. Lectia desprinsd este cd
profesionalizarea nu poate fi doar formald; ea trebuie ?nso’,ri’rc‘i de recunoastere reald,
stimulente si formare continud.

* Horégrarea nr. 951_2023 pentru aprobarea Regulamentului de activitate a Centrului de tineret
® https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=146903&lang=ro

** OMEC851/2024

g https://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul_cu_tinerii.pdf
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Dimensiunea incluziunii a scos la iveald o altd lectie esentiald: desi principiile de egalitate si
nediscriminare sunt mentionate in foate documentele strategice, aplicarea lor practicd este
incd fragmentard. Diferentele intre mediul urban si cel rural, precum si accesul redus al gru-
purilor NEET la servicii, aratd cd incluziunea trebuie transformatd intr-un proces sistematic,
cu indicatori de monitorizare si resurse dedicate, nu doar intr-un principiu declarativ.

In ansamblu, Prioritatea | demonstreazd c& sistemul de tineret din Republica Moldova
a evoluat substantial la nivel institutional, dar are nevoie de stabilitate, coerentd si
resurse umane motivate pentru a transforma cadrul strategic intr-o practicd uniformd si
sustenabild.

Prioritatea Il - Crearea culturii de participare civica si decizionald in
randul tinerilor

Lectiile desprinse din implementarea Prioritdtii Il indicd o evolutie pozitiva in recunoasterea
rolului tinerilor ca parteneri de dialog, dar si dificultdti semnificative in transformarea par-
ticipdrii civice intr-un mecanism institutional stabil. In pofida existentei consiliilor locale si
raionale de tineret, cultura participdrii rdmane fragild si dependentd de initiative tempora-
re. Grila de evaluare aratd un nivel de realizare mediu (=0,45), cu valori ridicate in zonele
unde partenerii de dezvoltare (UNFPA, GIZ, Coalitia Civicd) au sprijinit procesul, si mult mai
reduse n raioanele fara sprijin extern.

De asemeneaq, procesul de consultare
intre tineri si autoritati este perceput ca
formal. Tn multe cazuri, recomanddrile
tinerilor nu se regdsesc in deciziile finale
ale APL, ceea ce diminueaz& motivatia si
increderea. Lipsa unei linii bugetare dedi-
cate consiliilor de tineret reduce capaci-

Programele de educatie civicg, instruire
si voluntariat au contribuit la dezvoltar-
ea competentelor tinerilor, dar lipsa
continuitdtii si a mecanismelor de sprijin
post-proiect limiteazd efectele pe
termen lung. Reprezentantii centrelor
au mentionat c& ,formdm grupuri

tatea acestora de a initia proiecte proprii.
in acelasi timp, dimensiunea de gen si cea
rural-urband sunt tratate insuficient:
femeile tinere si tinerii NEET participd in
proportii reduse, iar datele dezagregate
lipsesc aproape complet din raportdarile
oficiale.

civice, dar nu avem resurse pentru a
mentine activitatea lor dupd finalizarea
instruirilor”. Aceastd realitate arata ca
participarea civicd trebuie tratatd ca o
infrastructurd sociald, nu doar ca un set
de activitdti educationale.

Lectia centrald este cd democratia participativd nu se poate construi doar prin evenimente
sau instruiri, ci prin mecanisme permanente de dialog, finantare si responsabilitate comund.
Este nevoie de stabilirea unui cadru de co-management intre APL, centrele de tineret
si organizatiile de tineret, care sa asigure reprezentativitate, transparenta si implicare
efectivd in procesele decizionale.

In concluzie, Prioritatea Il demonstreazd progrese conceptuale importante, dar imple-
mentare practicd limitatd. Cultura participdrii incepe sd se contureze, insa fard sprijin

financiar constant, mecanisme de implicare semnificativa si feedback si date de impact,
aceasta riscd sd radmdand fragild si dependentd de proiecte externe.
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Prioritatea lll - Inovatia sociald initiata si promovata de tineri

Lectiile desprinse din implementarea Prioritdfii 1ll confirmd potentialul inovatiei
sociale ca instrument de dezvoltare comunitard si implicare a tinerilor, dar si
vulnerabilitdtile structurale ale acestui domeniu. Strategia a reusit sd creeze un cadru
normativ si ms’rl’ru’rlonal solid - prin lansarea Centrului de Inovc’rle Sociald (Ordin MEC
nr. 1171/202332) si a programelor Youth Labs - insd aplicarea prac’rlca a mdsurilor ramane
inegald. Grila de evaluare indicd un nivel general de realizare intre 0,45 si 0,5, cu
variatii majore: Obiectivul 3.2, privind inifiativele de inovatie sociald ale organizatiilor
de tineret, are cele mai bune rezultate (pand la 0,87), in timp ce Obiectivul 3.1, legat de
implicarea autoritdtilor locale, rdmane nerealizat (O puncte).

Crearea Youth Labs a fost o realizare importantd, oferind organizatiilor de tineret spatii
moderne, acces la echipamente si la resurse de mentorat. Cu toate acesteq, lipsa unei
analize de impact (3.2.1.4 - O p.) si a unei continuitati bugetare afecteazd sustenabilitatea

acestor inifiative. Programul de granturi pentru inovatie sociald, derulat in 2023 cu 31de
organizatii beneficiare, a demonstrat potentialul mare al sectorului, dar neasigurarea
fondurilor pentru 2024-2025 a dus la fragmentarea eforturilor.

Obiectivele care vizau implicarea APL (3.1.1 - 3.1.3) nu au fost realizate din lipsa unui
mecanism de coordonare si a capacitdtilor tehnice locale. In practicd, inovatia sociald
s-a concentrat in jurul capitalei si al partenerilor externi, in fimp ce raioanele au rdmas

putin implicate. Lectia principald este cd inovatia sociald nu poate fi un produs exclusiv
centralizat, ea trebuie ancoratd in comunitdti, prin capacitdti locale, programe
de co-finantare si monitorizare comund.

Desi strategia a introdus concepte moderne Lectia finald este c& inovatia sociald

si un cadru atractiv pentru tineri, lipsa unei trebuie tratatd ca o componentd struc-
conexiuni fintre inifiativele Youth Labs si turald a politicilor de tineret, nu ca un
politicile educationale, de angajare sau de experiment  temporar. Doar  prin
incluziune reduce impactul integrat. In plus, integrarea acesteia in bugetele publice,

neexistdnd indicatori de performantd clari cu mecanisme de raportare si evaluare
pentru inovatia sociald, evaluarea rdmane de impact, se poate asigura sustenabili-
centratd pe activitdti, nu pe rezultate. tatea pe termen lung.

32 .. . . . . . .. .
Cu privire la organizarea concursului de selectie a partenerului de implementare pentru administrarea Centrului de
Inovatie
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CONCLUZIE GENERALA

Cele trei prioritati ale Strategiei , Tineret 2030” reflectd evolutia treptatd a sectorului
de ftineret din Republica Moldova: de la standardizare institutionald (Prioritatea 1), la
participare civicd (Prioritatea ) si pdnd la inovatie social& (Prioritatea lll). Fiecare etapd
a generat progrese vizibile, dar si lectii clare despre limitele actuale ale sistemului.
Strategia a contribuit la consolidarea cadrului normativ si institutional, iar colaborarea
cu partenerii externi a produs rezultate tangibile, inclusiv prin extinderea retelei centrelor
de tineret, profesionalizarea resurselor umane si crearea unor mecanisme moderne de

sprijin pentru initiativele tinerilor.

Cu toate acesteaq, inegalitdtile regionale,
lipsa continuitdtii financiare si insufi-
cienta resurselor umane continud s&
frGneze implementarea deplind a
masurilor planificate. In multe cazuri,
decalajele dintre nivelul central si cel
local, precum si aplicarea neuniformd a
politicilor, afecteaza coerenta  si
sustenabilitatea interventiilor.

Viitorul strategiei depinde de capacitatea insti-
tutiilor de a trece de la raportare formald la
impact real, prin mecanisme transparente,
participative si orientate spre rezultate
mdsurabile. Doar printr-o abordare integratd
- care combind calitatea serviciilor, participar-
ea civica si inovatia sociald - sectorul de tineret
poate deveni un pilon sustenabil al dezvoltarii
democratice si sociale a Republicii Moldova.

Privitd in ansamblu, Strategia ,Tineret
2030" a beneficiat de o serie de factori
favorizanti care au facilitat implementarea
sa. Existenta unui cadru normativ coerent si
a unei viziuni strategice clare a creat
premisele pentru o guvernantd mai pre-
dictibil& in domeniul tineretului. Coordonar-
ea dintre MEC, ANT si APL a inceput s&
functioneze mai bing, chiar dacda procesul
rdmane perfectibil. In acelasi timp, impli-
carea partenerilor internationali a oferit un
sprijin consistent in elaborarea instrumen-
telor metodologice, ﬁncn’,rareq instruirilor si
promovarea inovatiei sociale. Reteaua cen-
trelor de tineret s-a consolidat, devenind
una dintre cele mai vizibile realizari ale
strategiei, iar crearea juridicd a Centrului de
Inovatie Sociald demonstreazd o intenti de
valorificare a potentialului tinerilor ca
agenti ai schimbdrii.

Pe de altd parte, evaluarea a evidentiat si o
serie de factori limitativi care au frdnat pro-
gresul. Aplicarea inegald a politicilor intre
regiuni rdmane una dintre cele mai mari
provocdri, determinatd de capacitdti
administrative diferite si de lipsa unei coor-
dondri ferme la nivel national. Insuficienta
resurselor umane si financiare afecteazd
direct performanta centrelor, iar transpar-
enta redusd in procesul de finantare con-
tinud s@ genereze neincredere Iintre
autoritdti si beneficiari. Lipsa unui sistem
functional de monitorizare a calitdtii pro-
gramelor si absenta unor date publice actu-
alizate reduc capacitatea de luare a deci-
Ziilor bazate pe dovezi. In plus, dependenta
de proiecte externe si nivelul scGzut de sala-
rizare a lucrdtorilor de tineret afecteazd
motivatia si stabilitatea resurselor umane
din sector.

in concluzie, implementarea Strategiei ,, Tineret 2030 a fost un proces de consolidare
si experimentare, in care succesul s-a bazat pe colaborare, flexibilitate si sprijin extern,
iar limitele au provenit in special din lipsa de coordonare si de resurse interne. Lectiile
desprinse oferd o directie clard pentru perioada urmdtoare: trecerea de la conformitate
formald la impact real, prin intdrirea capacitdtilor locale, institutionalizarea proceselor
de mentorat, asigurarea transparentei in finantare si crearea unor mecanisme de moti-
vare durabild pentru lucrdtorii de tineret.
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Acest material este realizat in cadrul proiectului

“Implicarea civicd pentru |mpu1'ern|¢:|rea tinerilor si femeilor” implementat
de Fundatia Est-Europeand in parteneriat cu Consiliul National al Tineretului
din Moldova, Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare si Organlzcnjlq Necomerciala
Agentia Regionald de Dezvoltare din Tiraspol din resursele acordate de
Uniunea Europeand si Suedia. Opiniile exprimate apartin autorilor si nu reflectd
neapdrat punctul de vedere al Fundatiei Est-Europene, al Consilivlui National
al Tineretului din Moldova, Centrului Parteneriat pentru Dezvoltare si Organizatia
Necomerciald Agentia pentru Dezvoltare Regionald din Tiraspol, ale
Uniunii Europene si/sau al Suediei.
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