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Introducere

Participarea tinerilor in procesele decizionale reprezinta o dimensiune
esentialda a unei democratii functionale si inclusive, recunoscuta ca
prioritate atat la nivel international, cat si national. Promovarea unei
culturi a participarii in randul tinerilor presupune nu doar asigurarea
cadrului juridic si institutional adecvat, ci si dezvoltarea competentelor si
cunostintelor necesare n acest sens inca din etapa formarii universitare.
In acest context, Consiliul National al Tineretului din Moldova (CNTM), cu
suportul financiar al Consiliului Danez al Tineretului (DUF) si al Noului
Fond pentru Democratie (NDF), implementeazd proiectul
~Capacitarea organizatiilor locale de tineret din Moldova (faza Il)". Una
dintre componentele acestui proiect vizeaza consolidarea capacitatilor
educationale ale tinerilor in ceea ce priveste participarea in procesele
decizionale.

Ca parte a acestui demers, CNTM si-a propus sa realizeze evaluarea
curriculumului universitar in domeniul administratiei publice siin alte
domenii conexe, in vederea identificarii modului in care tinerii specialisti
in devenire sunt instruiti cu privire la participarea in procesele decizionale
la nivel comunitar si/sau national.

Evaluarea urmareste obiectivul de a determina gradul in care programele
de studii universitare promoveaza participarea tinerilor in procesele
decizionale la nivel comunitar si national. Concret, obiectivele evaluarii
sunt:

‘Analiza gradului In care tematica participarii tinerilor este abordata in
cadrul disciplinelor relevante;

‘ldentificarea lacunelor si oportunitatilor de imbunatatire in structura
curriculara;

‘Formularea de recomandari si propunerea de solutii concrete pentru
integrarea unor module, activitati sau teme care sa stimuleze implicarea
tinerilor in viata publica.

03
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Invatdmantul superior joaca un rol esential in pregétirea noilor generatii
de lideri si specialisti, iar integrarea tematicii participarii tinerilor in
curriculumul universitar este o conditie necesara pentru formarea unei
culturi democratice. Prin urmare, evaluarea de fata isi propune sa
contribuie la dezvoltarea unui cadru educational mai receptiv la nevoile
societatii si ale tinerilor, in spiritul valorilor europene si al drepturilor
fundamentale.

METODOLOGIA EVALUARII

Pentru realizarea unei analize riguroase si relevante a modului in care
curriculumul universitar promoveaza participarea tinerilor in procesele
decizionale, a fost aplicatd o metodologie mixta, care imbina analiza de
continut cu elemente calitative. Abordarea aleasa a urmarit sa surprinda
atat dimensiunea formala a curriculumului, cat si perspectivele actorilor
implicati in procesul educational.

Evaluarea a fost structurata in urmatoarele etape:

1. Documentare si definirea cadrului de referinta

A fost realizata o revizuire a standardelor si politicilor internationale
relevante privind participarea tinerilor (ex. Carta Europeana a Participarii
Tinerilor, UN Youth Strategy, Agenda 2030), precum si a cadrului normativ
national care reglementeaza educatia, tineretul si participarea civica in
Republica Moldova.

2. Selectarea programelor de studii si a institutiilor analizate

Au fost identificate si selectate institutii de invatamant superior cu profil
in administratie publica si domenii conexe (drept, stiinte politice, relatii
internationale, sociologie, etc.). Criteriile de selectie au inclus: relevanta
programelor pentru domeniul participarii tinerilor, reprezentativitatea
geografica si diversitatea tipurilor de institutii (publice/particulare).

3. Analiza de continut a curriculumului universitar

A fost efectuata o analiza a fiselor disciplinelor, programelor de studii si
altor documente curriculare disponibile, in vederea identificarii tematicii
legate de participare civica, guvernare democratica, drepturile tinerilor,
educatie civica si implicare comunitara.

04
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CAPITOLUL | CADRUL NORMATIV SI
CONCEPTUAL DE REFERINTA

Analiza curriculumului universitar din perspectiva participarii tinerilor in
procesele decizionale trebuie ancorata intr-un cadru normativ si
conceptual solid, care reflecta atat angajamentele internationale
asumate de Republica Moldova, cat si documentele strategice interne.
Acest cadru ofera repere clare privind valorile, principiile si obiectivele
educationale legate de dezvoltarea unei culturi democratice si
participative in randul tinerilor.

1.1 POLITICI S| STANDARDE INTERNATIONALE PRIVIND
PARTICIPAREA TINERILOR

Participarea tinerilor este recunoscuta la nivel international ca un drept
fundamental si o conditie esentiald pentru democratia durabilg, iar
numeroase documente internationale subliniaza rolul educatiei in
sprijinirea implicarii active a tinerilor in viata publica. Printre cele mai
relevante documente se numara:

Carta Europeana a Participarii Tinerilor la Viata Locala si Regionala
(Consiliul Europei, 2003) 1

Acest document promoveaza dreptul tinerilor de a participa la viata
publica si ofera principii si recomandari clare pentru guverne si autoritati
locale, in vederea crearii unor mecanisme eficiente de implicare a
tinerilor. Educatia este identificata ca un pilon esential pentru dezvoltarea
abilitatilor de participare.

Carta subliniaza ca participarea tinerilor este:

e drept fundamental al tinerilor de a fi implicati in viata comunitatii siin
luarea deciziilor;

e implicare activa in definirea, implementarea si evaluarea politicilor
publice;

 dialog structurat intre tineri si autoritati locale/regionale;

e crearea de mecanisme si structuri (consilii de tineret, comitete
consultative, forumuri de dialog) pentru a le permite accesul la
procesele decizionale;

05
[1] https://rm.coe.int/16807038ec



https://rm.coe.int/16807038ec

4
>
- |
o
=
o
<
o

e educatie pentru cetatenie democratica — dezvoltarea competentelor
civice, juridice si administrative necesare participarii.

Carta propune, de asemenea, ca autoritatile publice si institutiile de
invatdmant sa creeze conditii pentru ca tinerii sa invete, sa exerseze si sa
isi exercite participarea.

In contextul programului de studii ,Administratie Publica si alte ramuri
conexe”, Carta se leaga direct de formarea competentelor profesionale si
civice ale studentilor, pentru ca:

e Participarea tinerilor la luarea deciziilor reprezinta unul din obiectivele
curriculare: formarea specialistilor in administratie publica presupune
sa cunoasca principiile participarii si sa promoveze implicarea
cetatenilor, inclusiv a tinerilor, in procesele administrative.

e Educatia pentru guvernanta participativa: prin curriculum, studentii
invata mecanisme de consultare publica, transparenta,
responsabilitate si dialog social, exact ceea ce promoveaza Carta.

e Integrarea tinerilor in politicile publice: programul pregateste viitorii
functionari care vor trebui sa asigure canale de implicare a tinerilor in
procesul decizional (ex: strategii de tineret, bugete participative,
consilii consultative).

e Dimensiunea practica: activitatile curriculare precum simulari de
procese decizionale, stagii in administratia locala, proiecte de
cercetare aplicata pot reflecta chiar recomandarile Cartei privind
invatarea participarii prin practica.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (ONU) [2]
Agenda are obiective clare privind participarea, incluziunea si guvernanta
democratica a tinerilor siin mod special subliniaza:

e Principiul ,Nimeni sa nu fie lasat in urma” — participarea tinerilor este
esentialad pentru politici incluzive si durabile.

e Obiectivul 16 (,Pace, justitie si institutii puternice”): promoveaza
institutii transparente, responsabile si participative la toate nivelurile.

e Obiectivul 4.7 (Educatie pentru dezvoltare durabila si cetatenie
globald): accent pe formarea competentelor civice, democratice si
participative.

[2] https://sdgs.un.org/2030agenda 06



e Obiectivul 10.2: implicarea grupurilor vulnerabile, inclusiv tineri, in
procese decizionale.

e Rolul tinerilor ca parteneri-cheie — ONU recunoaste ca atingerea
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) nu e posibila fara
participarea tinerilor la procesele de planificare, implementare si
monitorizare a politicilor publice.

e Facand referire la programul de studii analizat in prezentul raport,
identificam urmatoarele conexiuni:

e Educatia pentru cetatenie activa si sustenabild — programele de
Administratie Publica pregatesc tinerii nu doar ca profesionisti, ci si
ca agenti ai schimbarii capabili sa promoveze dezvoltarea durabila
prin participare.

e Formarea viitorilor administratori publici — acestia trebuie sa
inteleaga si sa aplice principiul incluziunii participative in toate
etapele deciziei publice, conform Obiectivului 16.

e Integrarea dimensiunii durabilitatii — curriculumul nu se limiteaza la
proceduri administrative, ci educa studentii sa coreleze decizia
publica cu dezvoltarea sustenabilg, transparenta si participarea
tinerilor.

. invé'gare prin practica — proiecte de simulare a proceselor
decizionale, consultari publice sau bugete participative pot reflecta
direct spiritul Agendei 2030.

Strategia Globala pentru Tineret a ONU (,UN Youth Strategy — Youth
2030")

Promoveaza participarea semnificativa, incluziva si eficienta a tinerilor in
procesele de guvernanta si in elaborarea politicilor publice. Strategia
recunoaste educatia ca instrument fundamental pentru dezvoltarea
cetateniei active.
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Din perspectiva participarii Strategia prevede:

e Tinerii ca parteneri-cheie: nu doar beneficiari, ci actori activi in toate
domeniile de actiune ale ONU.

e Consolidarea mecanismelor de participare: crearea si sprijinirea de
platforme unde tinerii se implica in planificarea si implementarea
politicilor publice.

[3]nttps://www.unyouth2030.com/about o7
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e Acces la procese decizionale: Strategia cere guvernelor si institutiilor
sa asigure canale reale de consultare si co-decizie pentru tineri.

e Dimensiune transversala: participarea tinerilor nu e doar in sectorul
de tineret, ciin toate sectoarele — guvernanta, economie, educatie,
justitie, clima.

e Capacitarea prin educatie si formare: pentru ca tinerii sa participe, au
nevoie de competente — civic, leadership, gandire critica, abilitati de
guvernanta.

e Facand conexiunea cu curriculumul universitar “Administratie Publica
si ramuri conexe” putem mentiona:

Formarea ca lideri ai participarii — programul trebuie sa dezvolte
competente administrative si de guvernanta care se pliaza pe viziunea
Youth 2030 de a transforma tinerii in co-creatori de politici publice.
Pregatirea pentru roluri institutionale — viitorii absolventi vor lucra in
administratie si trebuie sa creeze mecanisme participative (ex. consilii
consultative de tineret, platforme de dialog).

Educatia ca mijloc de capacitate — curricula universitara functioneaza
ca instrument prin care tinerii dobandesc cunostinte si abilitati pentru a-
si exercita dreptul la participare.

Interdisciplinaritatea — in linie cu Youth 2030, curriculumul trebuie sa
abordeaze teme conexe: guvernanta participativa, drepturile omului,
politici sociale, dezvoltare durabila.

Rol dublu al tinerilor:

Studentii ca tineri — sunt ei insisi beneficiari si participanti in decizia
academica si comunitara;

Studentii ca viitori functionari — vor crea contexte de participare pentru
alti tineri in administratie.

Declaratia de la Lisabona privind Politicile pentru Tineret (2019) [4]

Declaratia este documentul politic global rezultat din World Conference
of Ministers Responsible for Youth and Youth Forum (Lisabona, 2019),
unde s-a reafirmat rolul tinerilor in dezvoltarea durabila si guvernanta
participativa.

[4] https://www.european-agency.org/sites/default/files/lisbon-declaration-young-people2019s-
views-on-inclusive-education _declaration ro.pdf
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e Declaratia accentueaza cateva idei fundamentale:

e Participarea tinerilor ca drept democratic si responsabilitate sociala
— tinerii trebuie implicati in toate procesele decizionale care le
afecteaza viata.

e Tinerii ca parteneriin dezvoltarea politicilor — nu doar consultati, ci
parte activa in definirea, implementarea si evaluarea acestora.

e Crearea de mecanisme incluzive si inovative de participare —
platforme digitale, structuri consultative, consilii de tineret, forumuri
de co-decizie.

e Recunoasterea diversitatii tinerilor — participarea trebuie sa fie
reprezentativa, incluziva, si sa reflecte diversitatea socio-economics,
culturalg, de gen si geografica a tinerilor.

e |egatura cu Agenda 2030 — participarea tinerilor este vazuta ca un
factor-cheie pentru atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.
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Tindnd cont de aceste idei fundamentale, programul de studii
Administratie Publica si ramuri conexe ar putea contribui direct la
implementarea principiilor Declaratiei, prin formarea unor specialisti
capabili sa dezvolte si sa gestioneze instrumente de participare
democratica si, totodata, prin educarea studentilor ca tineri cetateni
activi. Astfel, curricula universitara devine un spatiu esential pentru
ancorarea principiilor Declaratiei de la Lisabona in practica academica si
profesionala.

Conventia ONU privind Drepturile Copilului din 20 noiembrie 1989[5]
Organizatia Natiunilor Unite, are un rol activ in promovarea drepturilor
tinerilor si copiilor, inclusiv in ceea ce priveste participarea lor activa in
procesele decizionale care i privesc. Desi UNICEF se adreseaza in special
copiilor si adolescentilor, multe dintre politicile sale se refera direct si la
tineretul larg (inclusiv categoria 15—24 ani) si sunt relevante in contextul
evaluarii curriculumului universitar si formarii pentru participare civica.
UNICEF promoveaza ,Dreptul de a fi ascultat”[1], in calitate de fundament
pentru participare: tinerii trebuie sa aiba posibilitatea de a-si exprima
opiniile, iar aceste opinii trebuie luate in considerare in functie de véarsta
si gradul lor de maturitate.

[5].Art. 12 din Conventia ONU privind drepturile copilului
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UNICEF promoveaza participarea reald, semnificativa si durabila a
tinerilor la procesele decizionale, recunoscéndu-i drept parteneri activi in
viata sociala si politica. Aceasta participare trebuie sa fie voluntarj,
incluziva si nediscriminatorie, oferind tuturor tinerilor, inclusiv celor din
grupuri vulnerabile, sansa de a fi implicati. Este esential ca procesele sa
fie adaptate varstei si capacitatilor tinerilor, iar acestia sa beneficieze de
informare, sprijin si formare adecvata. UNICEF subliniaza importanta
transparentei, oferirii de feedback concret si a recunoasterii contributiei
tinerilor. Participarea nu trebuie sa fie una ocazional3d, ci parte a unor
mecanisme institutionalizate si sustenabile, cum ar fi consiliile de tineret
sau forumurile de consultare. In plus, este necesard o monitorizare
continua a modului in care opiniile tinerilor sunt luate in considerare.
Aceste principii se fundamenteaza pe Conventia ONU privind Drepturile
Copilului, in special articolul 12, care garanteaza dreptul fiecarui copil si
tanar de a fi ascultat in toate aspectele care il privesc.

Un document relevant elaborat de UNICEF impreuna cu Child Rights
Connect si alti parteneri, care ofera un cadru esential pentru asigurarea
participarii autentice si eficiente a copiilor si tinerilor in procesele
decizionale in acest sens este ,Noua cerinte de baza pentru o participare
semnificativa a copiilor si tinerilor”. Aceste cerinte sunt frecvent utilizate
ca instrument de evaluare a calitatii proceselor participative organizate
de guverne, institutii sau ONG-uri, fiind aplicabile in contexte
educationale, politice, sociale sau comunitare.

Strategia UE in domeniul tineretului (2019-2027)[7]

Strategia are ca motto ,,Tmputernicirea tinerilor si construirea unei
Europe pentru si cu tinerii” si se bazeaza pe trei piloni principali: engage,
connect, empower.

Din perspectiva participarii:

e ,Engage” (Implicare) — recunoaste participarea tinerilor la viata
democratica ca un drept fundamental. Incurajeaza implicarea lor in
procesele decizionale locale, nationale si europene.

e Dialogul UE cu tinerii — mecanism oficial prin care tinerii contribuie la
elaborarea politicilor europene.

[7] https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-content/summary/eu-youth-strategy-2019-2027.html
10
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e Obiectivele pentru tineret (,Youth Goals”) — 11 obiective stabilite de
tineri si pentru tineri, printre care: participarea la viata democratica,
informare si dialog constructiv cu factorii de decizie.

e Incluziune si diversitate — participarea trebuie sa fie reprezentativa
pentru intreaga diversitate a tinerilor.

e Inovare si digitalizare — Strategia incurajeaza utilizarea instrumentelor
digitale pentru a facilita participarea si dialogul civic.

In acest sens, programul de studii Administratie Publica si ramuri conexe
contribuie direct la aplicarea principiilor Strategiei UE, pregatind studentii
atat ca tineri cetateni activi, cat si ca viitori profesionisti responsabili de
dezvoltarea unor politici participative si incluzive. Curriculumul bazat pe
acesti piloni, devine un instrument de transpunere a Strategiei in
practica, prin educatie pentru guvernanta democratica, digitalizare si
participare civica.

Documentele mentionate si nu doar, constituie repere pentru evaluarea
modului in care sistemul de invatamant universitar sprijina si dezvolta
capacitatea tinerilor de a se implica activ in viata democratica a
societatii.

1.2 REGLEMENTARI NATIONALE RELEVANTE

La nivel national, Republica Moldova a adoptat o serie de legi si politici
care recunosc importanta participarii tinerilor si rolul educatiei in acest
sens. Printre cele mai relevante se numara:

Legea nr. 215/2016 cu privire la tineret[8]

Legea este documentul fundamental care reglementeaza politica de
tineret in Republica Moldova si consacra participarea tinerilor ca
principiu de baza. Cateva puncte-cheie:

e Art. 4 — Principii: participarea tinerilor este recunoscuta ca principiu
fundamental al politicilor de tineret.

e Art. 5 — Drepturile tinerilor: tinerii au dreptul de a participa la
procesele decizionale, la viata publica si la activitati sociale, culturale
si economice.

e Art. 6 — Politici de tineret: autoritatile publice centrale si locale sunt
obligate sa asigure conditii pentru participarea efectiva a tinerilor in
procesul de elaborare si implementare a politicilor publice.

[8] https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=138532&lang=ro 1
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e Art. 8 — Consiliile locale si raionale ale tinerilor: prevad expres
mecanisme institutionalizate de implicare a tinerilor in luarea
deciziilor la nivel local.

e Art. 9 — Organizatiile de tineret: recunoscute ca parteneri legitimi ai
statului in realizarea politicilor publice de tineret.

In acest context, programul de studii Administratie Public4 si ramuri
conexe are o relevanta deosebita: prin intermediul sdu sunt formati viitori
profesionisti ai administratiei publice care vor avea responsabilitatea
implementarii si consolidarii acestor mecanisme. Totodata, studentii, in
calitatea lor de tineri, beneficiaza de oportunitati de participare si se
familiarizeaza cu instrumentele legale prevazute de legislatia nationala.
Astfel, curriculumul universitar devine o punte intre cadrul international si
cel national, transpunand principiile participarii tinerilor in practica
academica si administrativa din Republica Moldova.

Strategia Nationaléd de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030"[9]
Strategia ,Moldova Europeana 2030" reafirma importanta implicarii
tinerilor ca resursa strategica pentru dezvoltarea tarii si ca actori-cheie ai
procesului de integrare europeana. Documentul subliniaza necesitatea
consolidarii capitalului uman, a incluziunii sociale si a guvernantei
participative, in concordanta cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabila. In acest context, programul de studii Administratie Public si
ramuri conexe ar contribui direct la atingerea obiectivelor Strategiei, prin
formarea unor specialisti capabili s& dezvolte si sa implementeze politici
publice incluzive si participative, dar si prin educarea tinerilor ca cetateni
activi. Curriculumul universitar devine astfel un vector de implementare a
principiilor ,Moldova Europeana 2030", asigurand pregatirea resursei
umane necesare pentru un stat democratic, european si orientat catre
dezvoltare durabila.

Strategia Nationala pentru Tineret 2030[10]

Strategia Nationala pentru Tineret 2030 consacra participarea tinerilor ca
principiu fundamental si prevede consolidarea mecanismelor
institutionale, utilizarea instrumentelor digitale si implicarea organizatiilor
de tineret in procesele decizionale.

[10] https://progen.md/wp-content/uploads/2023/07/Strategia-de-Tineret-2030-RO-
ENG.pdf
[9] https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=134582&lang=ro
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In acest context, programul de studii Administratie Publica si ramuri
conexe are un rol esential: formeaza tineri cetateni informati si activi, dar
si viitori functionari publici capabili sa implementeze obiectivele
Strategiei. Astfel, curriculumul universitar devine un instrument de punere
in aplicare a Strategiei Nationale pentru Tineret 2030, asigurand
pregatirea unei generatii de specialisti dedicati guvernantei democratice,
participative si incluzive.

Strategia 2030 continua angajamentele asumate anterior in Strategia
pentru Tineret 2020 si pune accent pe participare, educatie civica si

incluziune, mentionand nevoia unei legaturi mai strénse intre sistemul
educational si viata democratica.

Codul Educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152/2014)[11]

Codul Educatiei ofera cadrul legislativ pentru intreg sistemul educational
si include prevederi relevante pentru participarea tinerilor, in special in
contextul educatiei pentru cetatenie activa, democratica si implicare in
viata comunitatii:

§ Art. 3 — Principii generale: educatia promoveaza dezvoltarea personal3,
sociala si civica a elevilor si studentilor, inclusiv participarea lor in viata
comunitatii.

§ Art. 8 — Drepturile elevilor si studentilor: tinerii au dreptul de a participa
la luarea deciziilor privind viata institutionald, inclusiv prin consiliile
elevilor si studentilor.

§ Art. 9 — Forme de participare: institutiile de invatamant trebuie sa
creeze mecanisme pentru implicarea activa a elevilor si studentilor in
procesul decizional siin activitatile extracurriculare.

§ Art. 63-65 — Consilii si structuri reprezentative: prevede existenta
consiliilor elevilor si studentilor ca instrumente de consultare si implicare
in deciziile institutionale.

§ Educatie pentru cetatenie: prin curriculum si activitati extracurriculare,
studentii sunt incurajati sa participe activ in comunitate si sa dezvolte
competente civice si de guvernanta.

[11] https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=149703&lang=ro#
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In acest context, programul de studii Administratie Public4 si ramuri
conexe sprijina formarea tinerilor ca cetateni activi si ca viitori specialisti
in administratie publica, pregatiti sa dezvolte si sa gestioneze mecanisme
de participare efectiva, conform cadrului legislativ national. Astfel,
curriculumul universitar devine un instrument de implementare a
principiilor participarii prevazute de Codul Educatiei, contribuind la
educarea unei generatii de lideri civici si profesionisti responsabili.

Legea nr.436/2006 privind administratia publica locala

Legea 436/2006 este foarte relevanta pentru raport, pentru ca
reglementeaza structura si functionarea administratiei publice locale,
inclusiv mecanismele prin care tinerii pot fi implicati in luarea deciziilor la
nivel local:

§ Art. 12 si Art. 15 — Consiliile locale: prevad mecanisme de consultare a
cetatenilor, inclusiv a tinerilor, in procesul de luare a deciziilor locale.

§ Art. 38 — Consultarea populatiei: autoritatile publice locale trebuie sa
asigure participarea cetatenilor in elaborarea politicilor locale, ceea ce
include si mecanisme pentru implicarea tinerilor.

§ Art. 42 — Consiliile consultative si grupurile tematice: posibilitatea
crearii de consilii consultative pentru diferite categorii sociale, inclusiv
tineret, pentru a facilita participarea directa la deciziile administratiei
locale.

§ Participare prin initiative locale: legea permite implicarea comunitatii si
a tinerilor in elaborarea strategiilor si programelor de dezvoltare local3,
inclusiv prin consultari publice si bugete participative.

Programul de studii Administratie Publica si ramuri conexe contribuie la
formarea viitorilor specialisti in administratia publica locala, pregatindu-i
sa organizeze si sa gestioneze mecanisme de participare a tinerilor.
Curriculumul universitar astfel devine un instrument esential pentru
transpunerea principiilor participarii prevazute de Legea nr. 436/2006 in
practica, asigurand implicarea activa a tinerilor in guvernanta locala.

In concluzie, cadrul normativ international si national ofera o baz4 solid
pentru promovarea participarii tinerilor, iar sistemul de Tnvatamant
superior are responsabilitatea de a transpune aceste principii in practica,
prin intermediul curriculumului, metodelor didactice si activitatilor
extracurriculare.
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CAPITOLUL Il ANALIZA CURRICULUMULUI
UNIVERSITAR

In vederea evaluarii modului in care tematica participarii tinerilor este
reflectata in invatamantul superior din Republica Moldova, au fost
analizate programele de studii universitare de licentd/master in
Administratie Publica din cadrul urmatoarelor institutii:

-‘Universitatea de Stat din Moldova (USM)

-‘Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM)
‘Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti

‘Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Selectia acestor institutii s-a realizat pe baza relevantei programelor
pentru domeniul administratiei publice, diversitatii geografice si
reprezentativitatii in peisajul educational national. Accentul a fost pus pe
identificarea disciplinelor care ar putea contribui la dezvoltarea spiritului
civic, a competentelor participative si a cunoasterii drepturilor tinerilor.

Conform Standardului de calificare pentru domeniul de formare
profesionala Stiinte administrative 0400, aprobat prin Ordinul MEC la 12
decembrie 2022, calificarea Licentiat in Administratie publica este
acordata specialistului cu studii superioare de nivel 6 CNC, care poseda
competente pentru activitatea in autoritati ale administratiei publice
centrale si locale, institutiile publice sau organizatii necomerciale si este
capabil sa utilizeze tehnici moderne de administrare.

Activitatea specialistului in administratie publica este orientata spre
satisfacerea intereselor societatii prin executarea si/sau organizarea
executarii deciziilor politice, precum si prestarea serviciilor publice.
Printre activitatile de baza sunt:

- elaborarea si coordonarea elaborarii documentelor de politici;

- elaborarea proiectelor de acte legislative si normative, precum si altor
reglementari specifice autoritatii publice;

- punerea in executare a actelor legislative si normative;

- reprezentarea intereselor autoritatii publice etc.

15
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Conform acestor standarde, au fost stabilite competente relevante
calificarii specialistilor acestui domeniu. Acestea sunt:

COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)

CT1. Dezvoltarea personala si profesionala
CT2. Managementul timpului si
autodisciplina

CT3. Flexibilitate, adaptabilitate si rezilienta
CT4. Autonomie si responsabilitate

CTS. Integritate, etica si transparentd

CT6. Comunicare efectiva

CT7. Managementul informatiei

CT8. Competente antreprenoriale

CT9. Creativitate si inovatie

COMPETENTELE GENERALE
(sectoriale/transsectoriale) (CG)

CG1.Asigurarea interoperabilitatii activitatii
autoritatilor si institutiilor publice
CG2.Aplicarea cadrului normativ si de politici
in administratia publica

CG3.Valorificarea resurselor proprii/specifice
autoritatii/institutiei publice

CG4.Realizarea comunicarii institutionale si a
relatiilor publice

CG5.Asigurarea activitatilor de evidenta,
colectare si prezentare a documentelor
administrative

COMPETENTE
PROFESIONALE
(CP)

CP1. Realizarea si supravegherea bunei
functionari a activitatii autoritatilor si
institutiilor publice

CP2. Eficientizarea si sustenabilitatea
proceselor si interoperabilitatii Tn cadrul
administratiei publice

CP3. Utilizarea cadrului normativ si a
documentelor de politici specifice
domeniului de activitate

CP4. Valorificarea resurselor autoritatilor si
institutiilor publice

CP5. Coordonarea si prestarea serviciilor
publice

CP6. Relationarea institutionala cu diferiti
beneficiari

CP7. Implementarea si monitorizarea
executdrii deciziilor Tn activitatea
administrativa

16
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Aceste competente trebuie respectate obligatoriu la elaborarea planului
de studiu (curriculum), de catre institutiile de invatamant care detin
programe de formare profesionald in domeniul Administratie publica
0400.1.

Conform standardului aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
(Ordin nr. 1230/2022), formarea in domeniul administratiei publice
trebuie sa dezvolte un set de competente relevante, dintre care unele
sunt direct legate de tema participarii tinerilor in procesul decizional,
precum:

e CP3 — Utilizarea cadrului normativ si a documentelor de politici.
Studentii in Administratie Publica nu doar ca invatda mecanismele
participarii tinerilor (consilii, consultari, bugete participative), dar sunt
si pregatiti sa integreze dimensiuni sensibile la gen, dizabilitate si alte
categorii vulnerabile, tindnd cont de prevederile legislative in acest
sens: Legea nr.60/2015 privind protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu dizabilitati[12] — obliga autoritatile s& asigure
accesibilitatea si participarea persoanelor cu dizabilitati in viata
publica si decizionald; Legea nr.5/2006 cu privire la asigurarea
egalitatii de sanse intre femei si barbati[13] - este esentiala pentru
integrarea principiilor de egalitate de gen in politicile publice in
special in contextul participarii tinerilor si grupurilor vulnerabile;

» Strategia Nationala privind incluziunea persoanelor cu dizabilitati
(2016-2025) - prevede mecanisme de participare in elaborarea
politicilor si acces la servicii; Conventia ONU privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati (CRPD, ratificatd de RM)[14] — art. 4 si art.
29 stipuleaza participarea persoanelor cu dizabilitati in viata politica
si publica.

- CP6 — Relationarea institutionala cu diferiti beneficiari: vizeaza
comunicarea eficientd cu cetatenii, inclusiv tinerii, si utilizarea
instrumentelor digitale.

- CP7 — Monitorizarea executarii deciziilor: implica aplicarea
mecanismelor de consultare publica si de evaluare a impactului
politicilor.

[12] https://www.legis.md/cautare/getResults?doc _id=146155&lang=ro
[13] https://www.legis.md/cautare/getResults?doc _id=144448&lang=ro# 17
[14] https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117839&lang=ro
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Totodatsd, competentele transversale (CT6 — comunicare efectiva, CT8 —
competente antreprenoriale, CT9 — creativitate si inovatie) sustin
indirect dezvoltarea unei culturi civice participative.

Astfel, desi standardul de calificare include participarea la procesul
decizional in sens larg, nu prevede in mod explicit dezvoltarea de
competente specifice privind participarea tinerilor ca grup-tinta distinct.
Aceasta explica si absenta tematicii din majoritatea disciplinelor
analizate in planurile de studii.

La etapa actuala in Republica Moldova sunt patru institutii de invatamant
superior care ofera programe de studii/formare profesionala acreditate,
care asigura obtinerea calificarii in domeniul stiintelor administrative,
inclusiv asigurarea cu personal, echipamente si materiale, dotarea cu
tehnologii informatice si de comunicare, infrastructura generala si
speciald. Acestea sunt:

» Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Relatii Internationale
Stiinte Politice si Administrative,

» Academia de Studii Economice din Moldova, Facultatea Economie
Generala si Drept

* Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Drept si
Stiinte Sociale

Universitatea de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul, Facultatea de Drept si
Administratie Publica Toate cele patru programe au o duratd de 3 ani si
ofera 180 de credite ECTS, conform cadrului national al calificarilor pentru
ciclul I — studii de licenta. Structura curriculara respecta in linii mari
planul-cadru national, ceea ce permite o buna comparabilitate intre
programe.

Tabel comparativ — Analiza disciplinelor din curriculum universitar din
perspectiva participarea tinerilor in curriculumul AP. Ciclul | Licenta

Discipline Tematica Abordare
Nr. Universitatea relevante dedicata tics
(exemple) participarii practica
tinerilor

18
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- Drept

constitutional Si

institutii politice

- Teoria

administratiei

publice

- Teoria si practica

democratiei

- Management

public
USM - Integrare | Nu (tematica apare

europeanad transversal, fara curs

- Politologie

- Administratie

publica locala

- Politici publice

- Guvernare

electronica

- Procesul decisional

in administratia

publica

- Teoria  stiintei

administrative

- Politologie

- Drept

.con.stltl.J.tlonfa! | Nu (doar elemente
ASEM nstitufl poI|t|ce' indirecte n cursuri

- Comunicare

administrativa Si generale)

politica

- Management

public

- Politici publice

- Drept

constitutional si

institutii politice

- Politologie

- Comunicare | Nu (tematica nu este
USARB : < < i

profesionala abordata distinct)

- Sociologie

- Politici publice

- Managementul

serviciilor publice




4
<
=
(2]
o
w
=
z
=)
5
-
=)
=
5
-
=)
o
[+
[+ 4
=)
3]
<
N
-
<
z
<
o
=)
-
o
=
o
<
o

- Drept
constitutional  si
institutii politice

- Stiinta politica

- Sisteme i
proceduri
electorale

- Relatii publice

- Managementul
public

- Elaborarea si
administrarea Partial - doar in | Stagii + aplicatii,
proiectelor cadrul  cursului | darnu cu

- Procesul | despre sisteme | tematica specifica
decizional in | electorale tinerilor
Uniunea
Europeana

- Procesul
decizional in
administratia
publica

- Politici publice

- Elaborarea
proiectelor

- Guvernare
electronica

4 usc

Analiza comparativa a celor patru planuri de invatamant releva faptul c3a,
desi toate universitatile includ discipline relevante pentru intelegerea
generald a proceselor democratice si administrative (precum Politologie,
Politici publice, Comunicare administrativa, Guvernare electronica),
participarea tinerilor in procesul decizional nu este abordata in mod
direct prin discipline dedicate.

Tematica apare, in majoritatea cazurilor, doar transversal, in cadrul unor
subteme sau exemple punctuale. Doar Universitatea din Cahul include o
disciplina (Sisteme si proceduri electorale) care, partial, poate integra
componenta participarii civice a tinerilor. In celelalte cazuri, chiar dacj
exista oportunitati teoretice, acestea nu sunt valorificate curricular intr-
un mod care sa reflecte importanta participarii tinerilor ca obiectiv
educational distinct.

20




Totodatd, componentele practice (stagii de practicé, proiecte aplicative)
nu sunt gandite astfel incat sa implice studentii in mecanisme reale de
consultare publica sau colaborare cu organizatii de tineret, ceea ce
limiteaza dezvoltarea unor competente aplicate privind implicarea civica
si participarea democratica.

Din analiza realizatd am constatat ca planul de studii contine atéat
componente teoretice cat si practice: cursuri mari (150-180 ore) de tip
prelegere/seminar; stagii de practica 3-10 sapt. anual. Practicile nu au
obiective legate explicit de participarea tinerilor.

Totusi am clasificat aceste discipline din planul de studii conform
relevantei lor pentru participarea tinerilor in procesele decizionale.
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l.Discipline cu relevanta directa — tematica participarii este sau poate
fi abordata explicit (cu usoare adaptari):

Disciplina Institutii Observatii relevante

Trateaza participarea civica,

Politologie / Stiinta politicd toate sistemele politice,
mecanismele electorale - tema

cheie pentru tineri

Ofera cadrul legal al participarii
toate cetatenilor, inclusiv tineri, Tn
viata publica

Drept constitutional si institutii
politice

Potential direct pentru
Teoria si practica democratiei USM, USARB dezvoltarea modulelor despre
democratia participativa

Conecteaza tinerii cu
Sisteme si proceduri electorale | USC mecanismele votului, liste, rolul
CEC, etc.

Poate include metode de
Politici publice toate consultare publica si implicare
a tinerilor in formularea
politicilor
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Aceste discipline ofera fundamente conceptuale, juridice si politice care
pot fi direct utilizate pentru formarea competentelor legate de
participarea tinerilor in viata publica. Ele:

» abordeaza teme precum democratia, drepturile constitutionale,
reprezentarea si politicile publice, elaborarea si implementarea politicilor
publice bazate pe drepturile omului sensibile la gen, dizabilitate, tineret,
etc,

* sunt potrivite pentru a include module explicite despre rolul tinerilor in
luarea deciziilor la nivel local si national, precum si teme privind
comunicarea cu tineri; mecanismele traditionale si inovationale de
participare decizionale; siguranta in procesele decizionale si principiile
generale privind participarea decizionala dar si altele ce pot fi gasite aici
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/58896112/Moldova-
YouthWiki-Chapter-5.pdf/b362021c-839a-b1c9-dcl1-814d958b8ae3

- pot gazdui teme aplicative (simulari, consultari publice, bugete
participative etc.).

|l. Discipline cu relevanta indirecta — pot sustine participarea tinerilor
prin teme, aplicatii, studii de caz:

Disciplina Institutii Relevanta posibila

Poate trata guvernarea
Management public toate deschis3, participarea
cetatenilor in elaborarea

Ofera contextul pentru
USM, USC introducerea consultarii
tinerilor si mecanismelor

Procesul decizional Tn
administratia publica / UE

Permite explorarea participarii
Guvernare electronica USM, USC digitale (petitii online,

consultari publice, civic-tech)

Posibila legatura cu proiecte
usc civice sau de implicare
comunitara pentru tineri

Elaborarea si administrarea
proiectelor

Incurajeaza formarea unei
ASEM, USARB relatii deschise intre
administratie si cetateni (tineri

Comunicare administrativa /
profesionala

Potential de formare a
Relatii publice usc competentelor de dialog
institutional cu societatea

Poate aborda structurile
Sociologie USARB sociale si dinamica participarii
tinerilor ca grup distinct
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Aceste discipline nu vizeaza explicit participarea tinerilor, dar ofera un
cadru favorabil pentru integrarea unor teme si activitati legate de
implicarea civica. Ele:

-dezvoltd competente privind comunicarea cu cetatenii, luarea deciziilor

administrative, digitalizarea participarii;
-pot fi extinse prin studii de caz, proiecte sau componente practice
orientate catre segmentul de tineret

Tabel comparativ — Analiza disciplinelor din curriculum AP . Ciclul Il

Master
Relevanta
entru .
s P . . Observatii &
) ) Discipline participarea o
Nr. Universitatea s oportunitati de
evaluate tinerilor la g ’
valorificare
procesul
decizional
- Analiza
politicilor publice Analiza politicilor
- Relatii publice publice permite
i comunicare in _— integrarea
3 . . Mare (indirect- & L
1 USM administratia . consultarii
. direct) .
publica tinerilor in ciclul
- Leadership si de politici (ex-
comportament ante, ex-post).
organizational
- Comunicare si
negociere
institutionala
- Analiza Modulele de
politicilor publice Comunicare si
- Dezvoltarea Negociere pot fi
2 ASEM economicd Mare (indirect) adaptate pentru
locala Si tehnici de
gestiunea deliberare
comunitatilor publica cu tineri.
urbane
- Management
strategic
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- Teoria deciziilor
administrative
- Plutripartism, e-

Cursul despre e-
voting abordeaza
instrumente

voting Si .

dezvoltarea Foarte mare digitale frecvent
3 USARB o . folosite de tineri;

societatii (direct)

poate include
prototipuri de
consultare on-

democratice
- Petitionarea si
accesul la

L
-
Z
<
>
L
-
w
oc
w
-l
<
Z
o
=
<
z
-3
<C
i
Z
[17]
=
L
-
)
w
oc
N
L]

informatie in APL line.
Accent pe
remedii legale; se
- Petitionarea si poate extinde cu
4 USC contenciosul Moderata (direct- | studii de caz
administrativ, juridic) despre litigii

strategice initiate
de organizatii de
tineret sau elevi.

Analiza curriculumului programelor de master in administratie publica din
cadrul celor patru universitati (USM, ASEM, USARB si USC) releva faptul ca
tematica participarii tinerilor in procesul decizional este abordata doar
tangential si fragmentar, prin intermediul unor discipline generale precum
analiza politicilor publice, comunicare institutionald sau management
strategic.

Dintre toate institutiile analizate, USARB se remarca pozitiv prin
includerea unei discipline cu caracter inovativ si direct relevant —
LPluripartism, e-voting si dezvoltarea societatii democratice”, care
permite abordarea participarii civice, inclusiv in randul tinerilor, intr-o
maniera aplicata si actuala.

De asemenea, cursurile legate de petitionare, acces la informatie sau
comunicare publica ofera un potential important de formare a
competentelor necesare pentru facilitarea implicarii tinerilor in viata
democratica. Cu toate acestea, acest potential raméne latent, intrucat nu
exista cursuri dedicate, module tematice specifice sau referinte explicite
la tineri ca grup-tint4 al participarii civice. Tn ansamblu, curriculumul
actual poate fi considerat partial favorabil participarii tinerilor, dar
necesita interventii punctuale pentru a alinia continuturile la standardele
si politicile internationale in domeniu (ex. Carta Europeana a Participarii
Tinerilor, Agenda 2030 — Obiectivul 16, Youth 2030 — ONU).
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Referitor la Standardul de calificare pentru domeniul de formare
profesionald Stiinte administrative 0400[1], aprobat prin Ordinul MEC
la 12 decembrie 2022,[RB1] mentiondm cé& acestea se elaboreaza
periodic, urmatoarele vor fi elaborate in 2026. Elaborarea acestuia
este un proces complex si implica diversi actori: reprezentantii
institutiilor de invatamant, Congresului Autoritatilor Locale, specialisti
in domeniuy, fiind validat de catre Agentia Nationala pentru Asigurarea
Calitatii in Educatie si Cercetare, Cancelaria de Stat, fiind consultat cu
Presedintia Republicii Moldova (Directia Politica interna a Aparatului
Presedintelui Republicii Moldova), Comisia Electorald Central3
(Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral), etc. [19]Sugerez
sa analizati si Standardul de calificare pentru lucratorii de tineret sa
vedeti ce puteti prelua dar si sa faceti comparatie (lucratorii de tineret
nu sunt functionari publici, ei presteaza servicii pentru tineri) insa o serie
de competente de aici ar fi relevante si pentru functionarii publici.

Elaborarea competentelor de calificare ale acestui standard in 2022 s-a
bazat pe principiile ESCO. ESCO este un instrument strategic european
care permite o mai buna corelare intre educatie si piata muncii, sprijinind
atat politicile publice, cat si actorii privati (angajatori, platforme de joburi,
centre de cariera). Principiile sale reflecta transparenta,
interoperabilitatea, flexibilitatea si alinierea la nevoile reale ale economiei
europene.

Tot in acest context am analizat Standardul de Calificare pentru
Specialistul in Lucrul cu Tinerii, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei
si Cercetarii nr. 105 din 24.01.2025[20]. Acest standard este structurat
conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) la nivelul 4 si se
incadreaza in domeniul general de studii O11 — Pedagogie si stiinta
educatiei, cu specializarea O114.3 — Formarea lucratorilor de tineret.
Analizdnd competentele si rezultatele invatarii descrise in standardul
mentionat, se observa ca multe dintre acestea sunt transferabile si pot fi
integrate Th domeniul de formare profesionald ,Stiinte administrative”.
lata cateva exemple relevante:

[19] https://mecc.gov.md/sites/default/files/6_cnc_sc_stiinte_administrative.pdf
[20] https://www.mec.gov.md/sites/default/files/4_cnc_specialist_in_lucrul _cu_tinerii.pdf
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‘CP9 - Prelucrarea informatiei: Absolventul identifica surse, date si
informatii relevante pentru elaborarea registrelor, notelor informative si
necesitatilor de autoevaluare si evaluare ale programului si activitatii de
tineret.

Relevanta pentru Stiinte administrative: Aceste abilitati sunt esentiale
in administratia publica pentru gestionarea eficientd a documentatiei si a
fluxurilor informationale.

- CP8 — Evaluarea activitatii de tineret: Absolventul utilizeaza cel putin
doua tehnici de colectare a feedback-ului privind activitatea de tineret.

- Relevanta pentru Stiinte administrative: Capacitatea de a evalua
programele si activitatile este cruciala pentru imbunatatirea serviciilor
publice si pentru asigurarea transparentei in administratia publica.

- 88 (19)- Formare profesionaléd continua: Absolventul stabileste
perspective de formare profesionald continua in baza autoevaluarii
competentelor personale si profesionale.

Relevanta pentru Stiinte administrative: Autoevaluarea si dezvoltarea
continua sunt fundamentale pentru functionarii publici care trebuie sa se
adapteze la schimbarile legislative si administrative.

Majoritatea competentelor lucratorilor de tineret sunt aplicabile in
administratia publica, mai ales in domeniile participarii civice, consultarii
publice si managementului proiectelor.

Competentele privind incluziunea tinerilor, genul, dizabilitatea si
diversitatea pot fi integrate ca module dedicate in curriculumul de Stiinte
administrative.

Simulari, proiecte si stagii practice pot consolida competentele preluate
din domeniul tineretului.

Totodatd, aceste standarde se fac pentru piata muncii, iar la acel
moment, autoritatile au considerat suficiente standardele incluse, posibil
si pentru a nu inainta foarte mari cerinte pentru specialistii din acest
domeniu, care din cauza volumului de lucru si al salariului, nu sunt foarte
motivati sa activeze in administratia publica, existand un deficit foarte
mare de specialisti.
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TINERILOR IN CURRICULUM

CAPITOLUL Il GRADUL DE INCURAJARE A
PARTICIPARII TINERILOR IN CURRICULUM

In concluzia celor analizate supra, am identificat exemple internationale
de bune practici, relevante imbunatatirii curriculei la domeniul de
formare profesionald Administratia publica.

1. Master-ul European de Administratie Publica (EMPA) - retea
universitati UE[21]

Programele membre (ex. KU Leuven, Sciences Po Lyon/Paris, Erasmus
Rotterdam, Leiden, Speyer etc.) ofera module precum: ,Governance and
democratic innovations”, ,Public participation”, ,Citizen engagement”,
care includ studii de caz pe participarea tinerilor in consultari si bugete
locale participative.

2. NRW School of Governance (Universitatea Duisburg-Essen,
Germania)[22]

Program de master in Political Management, Public Policy & Public
Administration, cu module practice, internship, si studii de caz in
colaborare cu institutii publice si societate civild, vizadnd transparenta,
dialogul public si participarea cetateanului, aplicabile si tinerilor ca grup
activ.

3. German University of Administrative Sciences Speyer (Speyer,
Germania)[23]

Masteratul ofera module precum Public Policy & Participation, cu
internship de 8 saptamani in institutii UE sau locale si componenta
privind guvernarea deschisa si implicarea cetatenilor — inclusiv tineri —n
procese decizionale.

4. Central European University — School of Public Policy
(Budapesta/Viena)[24]

Program de master MPP/MPA cu Policy Labs si Applied Policy Projects
pentru ONG-uri, institutii publice si grupuri vulnerabile. Tematica include
participare democratica si implicarea tinerilor in proiecte reale (ex.
Freedom Now, ESI).

[1] https://ro.educations.com/master/administra%C5%A3ie-public’kC4%83/europa

[1] https://nrwschool.de/the-nrw-school-of-governance-4/

[1] https://www.uni-speyer.de/studium/masterstudium/public-administration-ma/profil
[1] https://dpp.ceu.edu/
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TINERILOR IN CURRICULUM

l.Lipsa referintelor explicite la tineri ca grup-tinta: desi multe discipline
dezvolta competente utile in administratia publica, niciuna nu abordeaza
in mod explicit participarea tinerilor in procesele decizionale si formele
de participare ca instituirea comisiilor consultative pe tineret la nivel
central si local, exemplu Comisia pentru politicile de tineret pe linga MEC
https://mec.gov.md/ro/content/comisia-pentru-politicile-de-tineret .

Acest fapt contravine cu Carta Europeana a Participarii Tinerilor la Viata
Locala si Regionala (Consiliul Europei). Carta subliniaza ca participarea
activa a tinerilor in deciziile si actiunile la nivel local si regional este
esentiala pentru construirea unor societati democratice, incluzive si
prospere si include:

e Politici sectoriale: fiecare politica publica ar trebui sa aiba o
dimensiune ,de tineret”, asigurandu-se ca nevoile si perspectivele
tinerilor sunt integrate.

e Instrumente pentru participare: formarea pentru participarea
tinerilor, promovarea acestora in media, incurajarea voluntariatului si
sprijinirea proiectelor initiate de tineri.

e Participare institutionala: tinerii trebuie séa aiba acces la toate
formele de participare in societate, inclusiv prin instituirea de comisii
consultative pe tineret la nivel local si regional.

Integrarea dimensiunii participarii tinerilor in programul ,Administratie
publicd” este o conditie esentiald pentru pregatirea unor viitori
functionari capabili sa dezvolte politici incluzive si sa raspunda cerintelor
societatii contemporane. Ajustarea curriculumului in acest sens ar
asigura nu doar conformitatea cu Carta Europeana a Participarii
Tinerilor, ci si relevanta si atractivitatea programului de studii pentru
studenti.

2. Absenta unui cadru curricular dedicat participarii democratice: nu
exista cursuri sau module dedicate temelor de: democratie participativa
si formele de participare decizionald, guvernanta deschisa, consultare
publica, bugetare participativa, dialog intergenerational etc. acest fapt
vine in contradictie cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ONU), in
special Obiectivul 16.7 — ,asigurarea luarii deciziilor receptive, inclusive,
participative si reprezentative la toate nivelurile”, dar si cu Strategia ONU
pentru Tineret — Youth 2030, care accentueaza sprijinul pentru invatare
civica si participare activa a tinerilor in luarea deciziilor.
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3. Insuficienta abordarilor practice/applicative: curriculumul este
predominant teoretic. Lipsesc metode precum: simulari de procese
decizionale, parteneriate cu consilii de tineret sau ONG-uri, proiecte de
politici publice in colaborare cu tinerii. Recomandarile Consiliului Europei
privind educatia pentru participare democratica, promoveaza metode de
invatare experientiald si implicarea tinerilor in contexte reale de decizie.

4. Lipsa integrarii temei participarii in misiunea programelor de studii:
In descrierile programelor nu este mentionats promovarea participarii
tinerilor ca valoare sau obiectiv transversal. Acest aspect reduce
angajamentul institutional fata de dezvoltarea unei administratii publice
inclusive. Acest fapt nu este in concordanta cu UN Youth Strategy, care
recomanda ,mainstreaming youth participation” — adica integrarea
sistematica a tinerilor in toate politicile, programele si institutiile.

Deci, in pofida existentei unor discipline relevante pentru formarea
generala a functionarilor, planurile de studii din Moldova nu reflecta
suficient politicile internationale privind participarea tinerilor.

TINERILOR IN CURRICULUM
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CAPITOLUL IV. PERCEPTIA ACTORILOR
EDUCATIONALI

Consultarea cadrelor didactice universitare privind integrarea
tematicii participarii tinerilor in curriculum

In cadrul procesului de evaluare a programelor de studii din domeniul
administratiei publice, a fost realizat un chestionar adresat cadrelor
didactice universitare implicate in predarea disciplinelor relevante.
Scopul acestui demers a fost identificarea perceptiilor si practicilor
existente in raport cu pregatirea studentilor (viitori specialisti) pentru
implicarea activa in procesele decizionale.

Rezultatele chestionarului evidentiaza faptul ca majoritatea
respondentilor predau la nivel de licenta si master si sunt implicatiin
predarea unor discipline precum: administratie publica, drept
constitutional, politici publice, management public sau protectia juridica
a drepturilor omului.
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TINERILOR IN CURRICULUM

Totusi, doar o parte dintre acestia considera ca studentii dobandesc
cunostinte suficiente despre rolul cetatenilor (inclusiv al tinerilor) in
luarea deciziilor publice — ceea ce indica o constientizare partiala a
importantei acestei dimensiuni.

Printre metodele pedagogice utilizate pentru stimularea gandirii critice si
a implicarii studentilor, sunt frecvent mentionate: studiile de caz,
proiectele de grup, simularile de procese decizionale si dezbaterile.
Acestea reflectd o abordare relativ activa a procesului de invatare, desi
majoritatea aplica metodele doar ocazional.

In ceea ce priveste integrarea modelelor sau instrumentelor concrete de
participare a tinerilor in curriculum (ex. consultari publice, consilii ale
tinerilor, initiative civice), raspunsurile indica ca acestea sunt prezente
doar ca exemple secundare in majoritatea cazurilor, iar doar un numar
redus de cadre didactice confirma tratarea explicita a acestor teme.
Intrebati in ce masura temele legate de participare pregatesc studentii
pentru implicarea activa in viata comunitatii, respondentii au oferit
raspunsuri variate: de la ,intr-o anumita masura” pana la ,foarte mare
masura”, dar si mentiuni ca acestea ,nu sunt abordate” in unele cazuri.
Aceasta diversitate arata lipsa unei viziuni comune si coerente privind
rolul educatiei universitare inh dezvoltarea competentelor civice ale

tinerilor.

Totodatd, documentele internationale relevante (ex. Agenda 2030,
Conventia ONU privind Drepturile Copilului, Strategia UE pentru Tineret)
sunt discutate in unele discipline, dar nu sunt integrate sistematic in
continutul curricular. Doar o parte dintre cadrele didactice confirma
analiza acestora in cadrul cursurilor.

Printre principalele lipsuri identificate in curriculumul actual se numara:

- lipsa de teme dedicate participarii tinerilor. politicile publice pentru
tineret, formele de participare si structurile de participarea si conexiiunea
lor cu APL. De exemplu, consiliile locale ale tinerilor sunt structuri
statutare, create prin legislatie si reglementari locale, in care
administratia publica locald (APL) asigura suportul necesar pentru
functionalitate — logistic, administrativ si financiar.
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TINERILOR IN CURRICULUM

- Daca viitorii specialisti in administratie publica sau lucratori de tineret
nu sunt familiarizati cu existenta, rolul si modul de functionare al acestor
structure, nu pot integra participarea tinerilor in procesele decizionale si
planificarea strategica locald, nu vor putea sa creeze sau sa sustina
mecanisme de implicare eficienta a tinerilor, risca sa implementeze
programe incomplet adaptate la nevoile reale ale tinerilor si la
standardele nationale si internationale privind participarea civica.
Astfel, educatia formala trebuie sa includa module si studii de caz care
sa explice conexiunea intre administratia publica locala si structurile de
participare a tinerilor, cum ar fi:

- Rolul consiliilor locale si raionale ale tinerilor;

- Mecanismele prin care APL sprijina aceste consilii;

- Modalitati practice de consultare si implicare a tinerilor in procesul
decizional.

Integrarea acestor elemente in curriculum ar asigura ca viitorii absolventi
nu doar cunosc legislatia si procedurile, ci si inteleg mecanismele reale
de participare, putdnd sa dezvolte si sa implementeze politici publice
pentru tineret intr-un mod sustenabil si conform standardelor
internationale, cum ar fi Carta Europeana a Participarii Tinerilor la Viata
Locala si Regionala si strategiile nationale pentru tineret.

-numarul insuficient de ore pentru aprofundarea acestei problematici;

- lipsa surselor necesare procurarii/pregatirii materialelor didactice
necesare activitatilor in cadrul orelor (jocuri de masa, tehnici de simulare,
etc)

- lipsa integrarii practice a acestor teme in activitatile de predare.

Ca recomandari, cadrele didactice propun:

-introducerea unor cursuri sau module axate pe participarea tinerilor;

- cresterea timpului acordat tematicilor civice si democratice;

- oferirea unui ajutor material annual cadrelor didactice pentru
procurarea de material didactice;

- dezvoltarea de proiecte practice, in parteneriat cu comunitatile locale si
organizatiile de tineret;

-implicarea cadrelor didactice si a studentilor la elaborarea anumitor
studii pe care le realizeaza administratia publica locala.
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Consultarea studentilor privind integrarea tematicii participarii
tinerilor in curriculum

Pentru a evalua perceptia beneficiarilor directi ai programelor de studii —
studentii —, a fost aplicat un chestionar exploratoriu adresat acestora, cu
scopul de a identifica nivelul de expunere si implicare in tematici ce
vizeaza participarea civica si decizionald a tinerilor. La completarea
chestionarului au participat 69 de studenti de la institutiile mentionate
mai sus.
Rezultatele aratd ca majoritatea respondentilor provin din ciclul licentd,
anul | sau lll, si urmeaza programe de studii in domeniul administratiei
publice. Din totalul celor chestionati, o parte semnificativa afirma ca au
studiat integral sau partial teme legate de participarea tinerilor, in timp ce
o minoritate indica faptul ca aceste teme nu au fost abordate in cadrul
cursurilor parcurse pana in prezent.
Printre temele cel mai des mentionate de studenti se regasesc:
« implicarea tinerilor in administratia publica,
« politicile publice pentru tineret,
« drepturile tinerilor,
* precum si aspecte generale despre functionarea administratiei si
democratiel.

In ceea ce priveste modul de predare, réspunsurile sunt impartite. O
parte considera abordarea ca fiind practica si interactiva, in timp ce altii
o descriu drept echilibrata (intre teorie si practica) sau, in unele cazuri,
predominant teoretica si generald. Aceasta diversitate sugereaza o lipsa
de uniformitate in modalitatile de transmitere a continutului privind
participarea civica.

Un aspect pozitiv este ca majoritatea respondentilor au participat la

activitati extracurriculare sau aplicative (simulari, proiecte, dezbateri,
campanii), ceea ce confirma prezenta unor initiative educationale active
in universitati. Totusi, interactiunea cu actori reali din administratia
publicad, ONG-uri sau initiative civice nu este constanta — unii studenti
mentioneaza ca nu au avut astfel de oportunitati, dar si-ar dori.
In acest sens, de mentionat c& in cadrul USM la facultatea de Relatii
Internationale, Stiinte politice si Administrative (FRISPA) pentru studentii
care-si fac studiile inclusiv la specialitatea administratie publica, exista
diverse mecanisme de participare inafara orelor de studii, unde isi pot
dezvolta abilitatile practice:
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TINERILOR IN CURRICULUM

Parlamentul Studentesc FRISPA , Guvernul Studentesc FRISPA 26 , Clubul
Tanarului Functionar Public 27 - structuri care sunt active in cadrul
universitatii.

La intrebarea privind dobandirea abilitatilor pentru implicare public3,
majoritatea raspund afirmativ, desi unii considerd ca nu detin inca
suficiente cunostinte despre modul in care pot contribui concret la
luarea deciziilor in comunitate.

In final, sugestiile studentilor pentru imbun&tatirea programului de studii
includ:

* mai multe intalniri cu persoane active in administratie sau societatea
civila;

« continut mai aplicat si conectat cu realitatea localg;

* proiecte practice si exemple concrete de participare civica;

« dezvoltarea de parteneriate intre universitati si institutii care lucreaza
cu tinerii;

« dezvoltarea de parteneriate intre universitati si practicieni din
administratia publica, inclusiv implicarea acestora in predarea anumior
module ale cursurilor sau anumitor teme (la moment acest lucru nu este
reglementat).

Analiza comparativa a raspunsurilor oferite de cadrele didactice si de
studenti evidentiaza o coerenta partiala intre cele doua perspective. Desi
existda un consens general In recunoasterea importantei tematicii
participarii tinerilor in procesele decizionale, gradul de percepere a
integrarii acestei tematici in curriculum difera semnificativ.

Cadrele didactice care au participat la sondaj (18 persoane), tind sa
considere ca temele privind participarea tinerilor sunt prezente - fie
direct, fie indirect — in continuturile predate. In schimb, o parte
considerabilda a studentilor nu identifica aceste teme ca fiind clar
conturate sau abordate sistematic, ceea ce sugereaza o diferenta in
perceptia profunzimii, vizibilitatii sau aplicabilitatii continuturilor. Aceasta
discrepanta indicd nevoia de aliniere a abordarilor didactice cu
perceptiile si asteptarile studentilor, dar si de consolidare a dimensiunii
aplicative si vizibile a participarii civice in cadrul procesului educational.
In acelasi timp, oferd un punct de plecare valoros pentru imbunatatirea
dialogului educational si pentru dezvoltarea unui curriculum mai
transparent si mai orientat spre competentele civice ale tinerilor.

[25] https://www.facebook.com/share/1AzohKXmDZ/
[26] https://www.facebook.com/share/1AdzSmeU3m/

[27] https://www.facebook.com/share/1GLndvZJF7/
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TINERILOR IN CURRICULUM

Totusi, dicutiile pe care le-am purtat cu profesorii de la institutiile de
invatamant evaluate In acest sens, consider ca lipsa unei discipline
precum “politologia” la toate specialitatile ciclului | licentd, determina
lipsa de cunostinte a tinerilor in general despre sistemul politic, iar acest
fapt ii demotiveaza sa se implice in procesele decizionale. La fel, cadrele
didactice sustin ca& este imperos necesar includerea disciplinei
"implicarea tinerilor in procesul decisional” in planul de studii la cilcul | de
stuidi Licenta.

La 07.04.2025 prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 510 a
fost aprobat PLAN-CADRU pentru studii superioare de licenta, master si
integrate. Conform acestuia, “la programele de studii superioare de
licentd si integrate, se recomanda introducerea unui curs cu tematica
europeana: Dreptul UE, Integrare economica europeana, Structuri politice
in statele europene, Civilizatia europeand, Politici UE Th domeniul de
formare, EUYouth Dialog ca forma de participare a Tinerilor in procesele
comunitare[lletc. Totodatd se recomandd includerea tematicilor cu
privire la bune practici UE in fiecare curriculd universitard”[29]. Aceste
discipline ar putea include si aspecte ce tin de leadership, participare si
implicare in procesele decizionale.

Concluzii generale

Evaluarea curriculumului universitar in domeniul administratiei publice,
realizata in cadrul proiectului ,Capacitarea organizatiilor locale de tineret
din Moldova (faza )", releva o serie de constatéri esentiale privind modul
in care participarea tinerilor in procesele decizionale este abordata in
planurile de invatamant ale institutiilor de invatdmant superior din
Republica Moldova.

Curriculumul universitar in domeniul administratiei publice oferad o baza
solida in formarea competentelor de baza pentru viitorii functionari
publici. Totusi, formarea este predominant teoretica si orientata catre
aspecte procedurale, fard a cultiva in mod suficient spiritul civic si
capacitatea de implicare activa a tinerilor in procesele decizionale.
Participarea tinerilor este abordata indirect, in mod dispersat, fara o
structurare coerenta sau aprofundata a temei.

Evaluarea a permis realizarea urmatoarelor conluzii:

[28] https://youth.europa.eu/get-involved/eu-youth-dialogue/what-eu-youth-dialogue_en
[29] Pct.37, lit.a
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1.Participarea tinerilor este prezenta, dar nu suficient conturata in
structura disciplinelor analizate. Majoritatea temelor relevante sunt
tratate indirect, in cadrul unor discipline generale precum ,Drept
constitutional”, ,Politici publice”, ,Management public” sau ,Teoria si
practica democratiei”, fara o abordare sistematica, transversald sau
aplicativa clara.

Disciplinele nu includ, in mod explicit si vizibil, dimensiunea
participarii civice si decizionale a tinerilor, ceea ce face ca aceasta
tema sa fie adesea perceputa ca secundara sau marginala de l.catre
studenti. Lipsa unui curs dedicat participarii tinerilor in viata publica
contribuie la diluarea impactului formativ in acest domeniu.

3.Exista o discrepanta notabild intre perceptia cadrelor didactice si cea a
studentilor privind prezenta acestei tematici in procesul de predare-invatare.
Cadrele didactice declara ca abordeaza, intr-o anumitad masura, aspectele
legate de implicarea tinerilor, in timp ce multi studenti nu identifica clar aceste
teme sau nu le asociaza cu obiectivele educationale ale programului.

4 Programele de masterat ofera un potential mai mare de integrare a temelor
privind participarea tinerilor, in special prin cursuri precum ,Teoria deciziilor
administrative”, ,Petitionarea si accesul la informatie” sau ,Pluripartism si
dezvoltarea societatii democratice”. Cu toate acestea, oportunitatile raman
izolate si necorelate la nivel de viziune curriculard comuna.

5.Curriculumul actual nu este suficient aliniat cu politicile si standardele
internationale, precum Carta Europeana a Participarii Tinerilor, Strategia ONU
pentru Tineret sau obiectivele SDG 16 privind societati incluzive si participative.
Absenta unor competente-cheie clar definite in domeniul participarii civice
este o lacuna semnificativa. 6.Studentii manifestd un interes crescut pentru
participare activa, exprimand dorinta de a fi implicati in proiecte aplicative,
consultari publice si activitati extracurriculare cu relevanta civica. Aceasta
deschidere reprezintd o oportunitate valoroasa ce trebuie sustinutd prin
adaptarea si modernizarea curriculumului. Totusi cadrele didactice sustin
opusul acestei pozitii: tinerii nu sunt motivati suficient sa se implice in
activitatile desfasurate.

[30] Creanga lon, Curs de drept administrativ, Vol. Il, Chigindu: Editura Epigraf, 2005, Orlov Maria,
Belecciu Stefan Drept administrativ, Chisindu: editura Elena V., 2005, Popa Victor, Manole Tatiana,
Mihailuta lon, ,Administratia publica locald a Republicii Moldova “. Comentarii legislative, Chisinau:
editura Museum, 2000, Costachi Gh. Statul de drept si democratia in Republica Moldova. In:
Probleme ale edificérii statului de drept in Republica Moldova. vol. Il. Chisinau: 1.S. F.E.-P. Tipografia

Centrala. 2006,
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Materialele cu acces deschis (curricule, catalogul cursurilor) care sunt
plasate pe paginile web ale institutilor nu ofera suficienta informatie
pentru viitorul student sau persoanele interesate. Pe de alta parte
institutile nu oferd acces la curriculele cursurilor predate in cadrul
programelor de licenta sau master, sub pretextul ca sunt protejate de
dreptului de autor, iar studentilor li se oferd acces prin intermediul
platformelor institutionale. Totusi, analizdnd notele de curs publicate in
Republica Moldova pe domeniul administratiei publice am observant ca
In mare parte sunt invechite, iar cele existente nu contin subiecte care
sa raspunda nevoilor formarii unui specialist in domeniul administratiei
publice in anul 2025 raportate la standardele internationale pe care le-
am analizat. Totusi am identificat publicatii precum "Egalitatea de Gen:
Note de curs”/ Angela Baurciulu, Tatiana Savca; Academia de
Administrare Publica. — Chigindu : S. n, 2022, dar nu este clar in ce
masura sunt utilizate la pregatirea studentilor.

Recomandairri:
1. Catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
‘Promovarea unui cadru national de competente civice si participative,
inspirat din standarde internationale, la elaborarea noului standard de
calificare in domeniul Administratiei Publice, care va avea loc in 2026 (ex.
RFCDC, Consiliul Europei).

e Actualizarea standardelor de formare profesionald in domeniul
administratiei publice, astfel incat sa reflecte prioritati de tip SDG 16,
Carta Europeana a Participarii Tinerilor, Agenda Tineret 2030.

e Sustinerea proiectelor de inovare curriculara si a parteneriatelor intre
universitati si organizatii de tineret pentru dezvoltarea de continuturi
educationale relevante.

e Monitorizarea modului in care tematica participarii tinerilor este
reflectatd in planurile de invatdmant si in activitatea academica a
universitatilor.

2. Catre ANACEC (Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare)
*Includerea participarii tinerilor ca dimensiune transversala in criteriile de
evaluare si acreditare a programelor de studii din domeniul stiintelor
administrative.
*Evaluarea contributiei programelor de studii la formarea unor cetateni
activi, nu doar a unor functionari publici competenti tehnic.
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CALITATII IN EDUCATIE S| CERCETARE)

*Recomandarea includerii competentelor civice in rezultatele de invatare
siin fisele disciplinelor, acolo unde tematica este relevanta.
*Promovarea bunelor practici identificate in cadrul proceselor de
evaluare externa si sustinerea initiativelor de dezvoltare curriculara
participativa.

3. Catre institutiile de invatamant superior

e Integrarea tematicii participarii tinerilor in viata publicda ca modul
tematic dedicat sau subtema transversala in cadrul disciplinelor
relevante (ex. politici publice, administratie locald, drept
constitutional), precum si teme de studiu individual, teze de licent3,
master, etc.

e Dezvoltarea de cursuri optionale sau module interdisciplinare privind
democratia participativa, guvernarea deschisa, consultarea publica si
activismul civic, etc.

e Revizuirea profilului de competente al absolventilor, astfel incat sa
includd competente civice, de leadership, consultare publica si
participare democratica.

 Stimularea implicérii studentilor in proiecte reale (simulari de decizie,
consultari locale, consilii studentesti, colaborare cu APL si ONG-uri).

e Formarea continua a cadrelor didactice pentru a utiliza metode de
predare participative (dezbateri, studii de caz, proiecte colaborative)
si pentru a intelege rolul educatiei civice ih administratie.

e Construirea parteneriatelor cu ONG-ri ce fac participare decizional3,
unde acestea sa fie utilizate pentru diferite programe de capacitare,
mentorat pentru studenti dar si lectori.

4.Catre administratia publica centrala si locala
‘Dezvoltarea de parteneriate cu universitatile in vederea implicarii
studentilor in consultari publice, elaborarea politicilor locale, proiecte
civice si bugete participative.
Crearea unor platforme comune pentru tineri (forumuri, consilii
consultative, hackathoane civice) prin care studentii sa-si exerseze
participarea.
‘Valorificarea expertizei academice in cadrul proceselor de formulare a
politicilor de tineret la nivel local si national, precum si in cadrul elaborarii
diverselor studii.
-Stimularea participarii tinerilor prin stagii, mentorat si consiliere
profesionald, ca forma de conectare intre educatie si administratia
publica. 37
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Provocariin realizarea recomandarilor privind integrarea participarii
tinerilor in curriculum

1. Inertia institutionala si rezistenta la schimbare.

Multe institutii de Tnvatamant opereaza pe baza unor planuri de
invatamant traditionale, cu o culturd academica rigida, rezistenta la
introducerea unor teme ,noi” precum participarea tinerilor sau
democratia participativa.

Cadrele didactice pot fi reticente la adoptarea unor metode interactive
sau teme transdisciplinare, consideradndu-le ,extracurriculare” sau prea
activiste.

2. Lipsa cadrului normativ si metodologic clar.

La nivel national nu existd incd un cadru de competente civice
standardizat, care sa ghideze integrarea participarii in curriculumul
universitar.

Lipsa unor ghiduri, fise de disciplina-model sau metodologii de evaluare
a competentelor civice ingreuneaza aplicarea concreta a reformelor.

3. Subfinantarea si lipsa resurselor.

Universitatile se confruntd adesea cu resurse financiare si logistice
limitate, ceea ce reduce capacitatea de a lansa cursuri noi, a forma
cadrele didactice sau a organiza activitati aplicative (simulari, forumuri,
parteneriate cu APL).

Participarea reala a tinerilor implica activitati extracurriculare
costisitoare: consultari, platforme digitale, stagii in administratie etc.

4. Fragmentarea responsabilitatilor interinstitutionale

Recomandérile implicd mai multi actori (universitati, minister, ANACEC,
administratia publicd), dar coordonarea intre acestia este adesea slaba
sau formala.

Riscul este ca responsabilitatea sa fie pasata de la un actor la altul, fara
un mecanism de urmarire a progresului sau de asumare comuna.

5. Perceptia tinerilor despre inutilitatea implicarii.

Daca tinerii nu vad rezultate concrete in urma participarii, ei pot deveni
dezinteresati sau cinici fata de aceste procese, iar motivatia lor de a se
implica scade.

Aceasta perceptie poate fi transferata si asupra procesului educational:
daca participarea este predata doar teoretic, fara impact practic, ea nu
va fi perceputa ca relevanta.
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6. Lipsa unei culturi a evaluarii participative.

In prezent, evaluarea calitatii invatdmantului nu include indicatori
referitori la participarea tinerilor, nici in sens democratic, nici in cel
educational.

Fara includerea acestor dimensiuni in evaluarile ANACEC sau in
autoevaluarile universitare, progresul va fi greu de urmarit si masurat.
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17.0rdinul Ministrului Educatiei si Cercetarii din 12 decembrie 2022
privind aprobarea Standardului de calificare pentru domeniul de formare
profesionala Stiinte administrative 0400.

18.0rdinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 105 din 24.01.2025
privind aprobarea standardul de Calificare pentru Specialistul in Lucrul cu
Tinerii.

19.0rdinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025 privind
aprobarea PLAN-CADRU pentru studii superioare de licentd, master si
integrate.

20.The Nine Basic Requirements for Meaningful and Ethical Children’s
Participation

21.Clasificare europeana a aptitudinilor/competentelor, calificarilor si
ocupatiilor (ESCO) https://esco.ec.europa.eu/ro

22.Parlamentul Studentesc FRISPA
https://www.facebook.com/share/1AzohKXmDZ

23.Guvernul Studentesc FRISPA
https://www.facebook.com/share/I1AdzSmeU3

24.Clubul Tanarului Functionar Public

https://www.facebook.com/share/1GLndvZJF7/

ANEXE
1. Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Relatii Internationale
Stiinte  Politice  si  Administrative,  https://frispa.usm.md/wp-
content/uploads/Plan-Licenta-Administratie-publica-la-zi-2024.pdf
2. Academia de Studii Economice din Moldova, Facultatea Economie
Generala si Drept https://ase.md/files/studii/planuri/2022/AP.pdf
3.  Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Drept si
Stiinte  Sociale https://usarb.md/wp-content/uploads/2022/04/Plan-
Admin.-publica-zi-rom.pdf
4.  Universitatea de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul, Facultatea de Drept si
Administratie Publica https://fdap.usch.md/wp-
content/uploads/2024/08/Plan-de-studii-AP-invatamant-cu-frecventa-
2024.pdft
5.Chestionar pentru studenti https://forms.gle/tEugBuH38h7gm85L8
6. Chestionar pentru cadre didactice universitare
https://forms.gle/xwkBektL XHSidbCP9
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